
�

�����������	����

�

��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	�����

�

�

�

�����������	
�

�

�

�

�

�

�����	�����
��������
��	�����������������	������

�

 



�

�

�

�����		��������	���������������	
������	�����������
���
���	���	������ ���!�"����������#� �$
�%�

�

&	����
�	���
������		������������!�
�	�����'��
����������(�������
����������������"���������
��
���������)%�
�

�	�	���
��
�������	
����	���	�������		���������
�	�
�	��������	#����%��#	���������
���%�	%���

�

*�+	���+�����������,--,�

.�����������������	
������	���������� �/�����,--,�

$�012�3�4-5643�--�3�

 



��������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ��

���������

Introduction 1 

/��
	������#�
��%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3 
�	���	�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%, 

/	�������/���	�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%7 

Chapter 1 - What is a Business? 7 

����������+��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%8 

������	��%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%9 

���	�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%9 

�����
� ������������
��.�	����%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%9 

!��������������:%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%4 
����� ��	##	
��
��$
��;������<�
������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3- 

�=����%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%33 

�#��	����<�
������ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3, 

!���������'�����:%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3, 

����	
����	#�����������
�0�	� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%36 
����������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%35 

.�	��#�������'������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%37 

�	
�����	
�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3> 

!�������?����:%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%39 

!������?�����$#�	���
�:%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%39 
?������
��.���� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%34 

��##��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%34 

Chapter 2 – Business Management 22 

<;��;��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,, 

!�������'�
���#�
�:%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,6 

!�������@		��'�
���#�
�:%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,5 

Chapter 3 - Motivation 27 

<;��;��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,8 

!�������'	��;���	
:%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%,8 
'���	���
��/������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%63 

���A���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%6, 



��
�������
������ ����������

��� �	�������������������������
�����	�	����
� �

+��	�
���
��/����;�#�
���
��	������
��������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 66 

��������#��	���	
��
�����	���� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 65 
�"�����
������	�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 65 

����#�
��
��<��#�
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 67 

'	��;���	
��
��	������
���������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 6> 
�	�
�	��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 6> 

B	�+	����	
C?������ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 68 
�	��A	
����������
���=�������;������	
 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 69 

�	��A	
�������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 69 

�=�������;������	
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 69 

Chapter 4 - Leadership 40 

<;��;���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 5- 

������������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 53 
�������	
�����������������	���� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 53 

��������������������	��%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 5, 
�	������	����������D��.	���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 5, 

������������
��	������
���������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 56 

�������������
���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 56 
.����������;��'�
���#�
��'	���� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 55 

.����������;�C��#	�������������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 57 
������ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 57 

/����;�
����0���
���	��$
������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 5> 

�	
�����	
� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 58 
�������������������������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 58 

!����'�������@		���	��	��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 59 

Chapter 5 - Group Working 50 

����.�	��#�!�������#�E% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 7- 

<;��;���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 7- 
����	�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 7- 

�������	��@�	�����;��	�#�
� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 7, 

��������� ���������
��.	��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 76 
������ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 76 

.	��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 76 

����
����������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 75 

+	�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 75 

+	���������������	
 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 75 
���#�+	������	�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 77 

@�	������������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 7> 



��������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ����

����������������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%78 

@�	���$
����
����
���	
��	� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%78 
+��������
����
���	
�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%79 

�	
�	�#�����
��+�����	
 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%79 

@�	����������;�
���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>- 
.	����;��/�������	���	����	
 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>- 

.�	��#��������	����	
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>3 
@�	���.	��������	
�(����+����������)��
��@�	�����
�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>, 

�	
�����	
�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>, 

$
������
���������
����	��@�	���.���	�#�
�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>6 

Chapter 6 - Business Forms 64 

�	������
��������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>5 

$
��	�����	
%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>7 
!����������	�	������;��:%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>7 

������;��	�#�
��	���	�	����
����	��%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>> 
�����������+�;��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>8 

FG��
��/#�����
��	�	�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>8 

�	
��
�
�������	��%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>9 
/������
����
�
�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%>4 

'�
���#�
������������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%83 
/����
���;��������������	��@�	��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%8, 

�	�������������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%86 

+��������'���	�	�	��%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%85 
+������ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%87 

H��
������;������ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%87 

H��������;������ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%9, 

/
������ %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%96 
+������
��'�
���#�
�����������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%95 

+������
��/�������	���
�
�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%97 

+��	##�
����	
� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%9> 

+�����
���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%98 

Chapter 7 - Designing Organisations 89 

<;��;��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%94 

��
��#�
���� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%43 

�����/��	����	
CB	������������	
 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%43 

F��
��B	����������	
���������;���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%4, 
������������	
 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%4, 

B	��
����#�
� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%4, 



��
�������
������ ����������

�� �	�������������������������
�����	�	����
� �

+��	���
��+�����	
�����%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 46 

.�	�����0�����?�����	������<���
�����	
 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 45 
���
��	���	
��	���
�������'�
���
�����#�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 4> 

����
�����	
��
���#	�������<���
�����	
� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 48 

�	
�����	
� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% 44 

Chapter 8 - Building a Business 101 

<;��;���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-3 

<�
��������
���	
��	�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-3 
�����#��	�#�
���	
����� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-, 

�
������
�������0���;�	�� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-6 
��##��� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-7 

0�����
����1����	#��
�%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-7 

���#��	����	�������������@�	���%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-7 
���������������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-> 

�����������I���	#��	
�����	����	��������	
������	������%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-> 
0�����
������������������������#%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%3-4 

��	#����	����	�.������� %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%333 

/
����
����%%% %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%336 

Appendix A – Company Rules 115 

@������	��������	
������	�����������+����%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%337 

'�#	��
��#��
��/��������<��/��	�����	
 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%337 
�/.$�/��I�/��������6��	�4 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%337 

@<?�+1/1���I�/��������3-��	�,6%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%33> 

�J.�1��� �0�1��$���/1��./&�I�/��������,5��	�69 %%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%33> 

Glossary of Terms 118 

�



���	��������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	�����  �

���	���������

!�"���
����#�����

1	�		����
���������
�����	�����������	����
���	�	������	
�	��

#�
����	���%�������	
�����
	��������
�%������
�#���	����	����

�
���;�
����������;���������#����	�������
������	�����	�

���
���������		�
�#��	����	�#�
��	
 ����$���
���	�����������

	��	���
�����	����
���	�����%���

/�������	���������;���������������
�������������	�������		� ����

����	������# ������	�����	����
�;�����;����
�������
%��������� �

$D��������	����
��+�����������������	������#�
���;�
�
������

�
;����������
��	����	������������	��	���
�#��	���		��	
�

�	�������
�����
���#���	������%�������
���������������	�#�
��	��

#����������	
���
�����������������$��#�����������		���
��

�������	
������	������������	����
	����;���"���������$�����
	��

#�����#%�

�	�������
����
���	
�#������
������������344-��$��#��
�������	�

.�����	��%���������#����	��������
�����	���������
��#�
�	���	��

#�
�������%��!�����	�������������
	���	�
��������������������� �

$��	���������������	�������
��		
%�

�������	���
��	�������
���
��������F
�;�������0���
�������		��

�����;���������������#	
�������������%��$������������#	
����
��

������
���������������
�����#���	�#��������������	��#�����������

��	K���%��$������;����
�������	�=�����	
�������������AA����#���	��

��������%���������#�������	��	��	�������	�����	���������������
�#��

�������� �	���
�������	�����
���������#�
����	�
�;����������

��;����
��	�����	����������#�%���������"�����
����������#��#���

	�����
���	���	
��	���	������
����������I�$��	����	#��������
�����

��	#���%�

��	�����	���;���
����
����#��#	����
����������
��	�������		��

�
������@�;�
�0	���
��@���'�K	��	����#	�������0���
�������%��

�������;������������	���� ��
��$��	���	�������������;������

�	���������
���	�������	�������%��/������������
���	��#�������	��	�

�	�B	�
�������������0��
�����0���
����$

	;���	
���
���%�����

�
�	��������
���������#������
���������

�
���
��

��������#�
��	���������	
������	����������%������#�
��������	��

�"�����
����
��	��	���������������#����������������
����������%��$�

�	���������
��������#������������	
������$��	���	#������������%�

��������;���K����#���	����������
����#���%���	�0	�'�
�	��
��

'��������		� �$����
���	���	���	�������	������	���	���,--3%��

&	������#�
� ���������	
��
����	�����	
����#������#���	�
���
��

�	
;�
����#�����������	�
���������������
�%���	�#��������
��



��
�������
������ ���	����������

$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�������
 �$���������	��;����
��	��������	��������#���	����;��

���	����#���	���������
������
����;�
������
���	#�����������

		�%��$��	���	
��	������	�������
�����������
����������	���	���	�

��������������������������	��������%�

$
������	�����	�������		��$������
����
�#���	�����	�����������
�

����������
��	�����
�����������%��/��$�����������������	#�#��	�
�

�"�����
������
��	##�
��
��	
����������������	
��
�����

�	��������$���;��	�����	
��������
��������
�#���	����	����	��

�	#��
�����	���	��������������
����%�

��	���	��

!��
�������
���	��#���������
�;������������� ���		���������

L!�����������	��:L����%�%�������������	##�
�����	����������
���

	
�#���	����%��$����������	�� ���	�������	;	��
��		�������

������
����������������	�#	;����	
������������
�����	��/���;���

���
��
� ��	����������������
��	����	�������#���	��
�	
%��!��

�		�����������	�������;�
�����	#���;�������	�����������;����	�

�#��	;��	����
������
��
��	�����
����
��	���������
������

��K����;��
������	���
	������%�

!��
�������
��#��������������� �$�������"���������		���������

L!���������0���
���:L��	���	
������
�����������
������%��������

������	
������������
�����	������
������	���	����	������������
��

�	A�
��	�������
������	������� �������
�������
����
��#�
����

=�����	
�����������
	���;�
���
������ �������	
���
������%�

$�����#���"���	���
����������
�����
�����	������
�0���
����

������� ��������
	���"��������	����
���	���������
��#�
�����	��

������������������
�%��'��������������	
�������K��������;��

�����
���������	�	;�	������������=�����	
��	���
	��
�����	���

�����%��/
����� ��������������������
��������
������
�����
��

	�����������	��	���
�����	
:�

<;������������37������ �$���;����
��������	��	���������������

;�������	��	���
�����	
�%���������#���������
����������������
���
����� ��������
�	
���
��������������
����#���;�������	���
�

�������#�%��'	�������
��� �$���;����	#��#����#	���������	��

���������
������������
���������
�	�����������#�����
	���
�����	
��	������
���
�������#��#������ ��	#���#����;�
��	��

������#������	#���%�

!������������
���:��!��������������:��!���������#�����:��!����

���;����:��!�������#�
���#�
�:�������������	#��	��=�����	
��

���������"��	��%��/���	���������		�������#��������	������	������

�	���;��	���������������
��������
����
��� ����������#���

�	##�
����#���������	�������������	�����������=����������
����	�

��
�������������
�������	������	;��=�����	
�%��

B�������L!�����������	��:L�����#	����
����������
��	��
��

=�����	
� ��	������		����#���	�����=�����	
���	�������
������	��

���
���%���



���	��������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� %�

�	 �����������������	����	��������		�����;�:��!��
�$�K	�
���

�	
�����	��������
�3494�$��������������	�#�������;���������

������
������	
	#����
���	��������
��������	
����������;���

���	�������
�����
����
������������%��.	�������
����
������	��

��
��� �����;�������
��������
��������� ��������������	���
��

�	����������	����������A�
��	���
�����	��%�

��#���
�������	���.���� �������
�	
��������
����;� ��
��

�����
�������#�#����	���	����������	�����		
������������
��

�����������	��������#	;�#�
���������=��������	���
���	��������

���
��%��$
���� �������#�����������
����	������	������	�����

	������������	��������#����������������#����������	��������	��

��������������
��%���

$������"�#�
����������	���������	�� ��	��������#	;�#�
�����������

������	���	����	�	�
���	��������
�������������������������
��

�����%��<������������� �������	�� �����	�����������
�� �
	���
������
�

�	������%��<������������	������������
��������	�����
���%��$��
�����

�	��	#������������������������"����
�����
�������	�����	���	#��

���	���#	���%��$��
������	�����;��������
������
�������	�����

�#��	������
��������	�������	������������������
���	�������
��
��

��	����%�

F�	
�K	�
�
���	
�����	������ �$�������	��
������
�#�������	���

�	�	������;���
��������%��'���������	�����
�	������	����	��		���

�;�
�����������#���	�+	����<����	��D������������	��
�	�	������;��%��$��	�������#����������
���;���
��������$�����
	����
������	���	��K	�
�
��	
�%��$�����	���	;������
	�����##�
���	
��	��

����	�����	
�����
�$�#����
�	
����	���	����������$����%�

'�����	
���	�����		�����������
��
�������
���������������	K����

���������F
�;�������0���
�������		�%��/�����3-�������	���������
�

	
�����������������#	�������������� ������;���
����
����������
�	���	�	������;��������
�
����	������"�#�
���	
%������������	����
�		��		��	
�#�
���#�
������������
���#	��������
����������

��#�������
�%��$
����� ����$�����������
�;��
��	���
��		��
������
����	#�	
���������������"�����
���	����

�
����
�������������#	����������
��� �������#������������	
�����	����

�
����������
������
���	����	�	������;����������	����������

���	��������	�������#����
������%�

!����#������������	��=�����	
���	��������	
�����	�����������


	���
K	����#	����	##�������������� �$����
�������
�����
����

�
������"�������	
������#���
��������
���#	����������
�����	����

��
�%���	���������#����������������������
����
����	��#�������
��#	����������
�����	�#��$��	
��
���������#������������
��


���	�����	�
������	���%�

�����
������������
�
���������%��1	��	
��������������#	���

�	##��������������������
��"�������(�������������	�����������

F
�����G�
��	#) �������	����
�����
����;��������
��������
����

�	�#����	����%�����������	�����������	������	
�����
����
��

�����
������	�#����	������
�������������		��	���������%�

$
���;�������������������
����;����#����	���	������
��������������

�	�#	������������%���������
��������������
	�������%��!�������



��
�������
������ ���	����������

&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

���
�����	�#�����������	����������	���
��������	��������	�����
#������������	������	���������������#:��<���
�����	
 �

��������	
��
��������	
�#���
���������
��#�
�������������
���
�

����#	�����������������
�����%���������� �#�
���#�
��#������%�

�������	
������	��������������#��	�
��	
������	
��	���
��
����

���������
�����	����	
����	���������
��
����������
�������

�	##��������
���	���������������
��	���
���
���
�%��$�����
	����
�	������"����#�
������������������������#�������	����#�������

���������	����������������	#�
���������	
�����������������	
�	
�

#���"�����
��������	
�����	������%���

'�
���
���
��
������������������;������	#	�����#��	����

	�
��������
�������������	
������
���������
���������

�	
;�
��	
������
������
���
	��%��.��������������
��	
�#������

��;�
��	��
������
��
��#	��;���	
 �������������
����	����	���
��

�
�	������	����	
�����#�#���D��"�������	
��������������������������

	�������������	
%��!�����	�
�����
�	�#���	
�	
��������;��

������	
�#���
� �������������
���
��;��������������
����#������

	���
�����	
�������������������	#	��������������	
��
��

���	�
�������%�

/
���	��	������		�%���������������������	
���������
��#�
����

=�����	
���	������
��� ������� �#��������
��;����%����������,�

�		�����������	���	������#�
���� ��
��������	
����������		��

#�
���#�
�%�����������6 �5��
��7����������	������������
�������

������;�������������
��;������ ��������������
�������	�����	���%��

���������> �8��
��9��	
���������������	#��
�	���
�����	
���

���������;� ��
���		������	
�������	
 �	���
�����	
������
��
��

���
������;��	�#�
�%���

�����	���
�����	
������	��	���	�������	�
�����	���
�����
��
���

�������
�������		��������������	������	������#�
���������

�������	
������	����������%��$����	;����������	�����#����������	#�

��������������	���#�
���#�
���
�����	
���	���##�%�������

��������������	
��������;�	���	
���	���������������������
;	�;���

�
�����������	
��
��#�
���#�
��	����
����	������
��������%��$�����

#����#����� ������������ ��	��������������	���;��	������������

�	��������
��#�
���#�
�������#��������	����	���	�%�

$���;������������������������		����	��%��$��	����	����������

=������������������������������	���	������%��$���	�����������		��

�	�
������������������������	
�	������������
�����
���
	�������

��=�������	���
������
�������� ����
�����������;�����;����	#��

����	��%��$�������������	���	����
������
��	�����������

�	
;�
��	
������
�����	�#��#�"�#�����������
����	���	##�������

�����������
�����������;���	�
������#���%��$��	����	��I��
������

���
�������	���������	���#��	;��������������I�������	
��������	���

����
����;	����	
�������������#	�������������	���������
����
��

�����
����	
	#����
���	������
�����%�

- +	���+���������� �B�
�����,--,�



���	��������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� '�

!������(��!��(�	�

+	���+����������������������	���
���������"�����;��	���������	
�����

�	����������%������������
�#���������	
�	
�F
�;��������
�����

������349-� �+	������
����
�	#������������
����;��	��
��

�	���������	���##��%��F�	
����;�
���
�;������ �������
��
������

,����������.�	�����M�@�#���(�/0�)������
��������	#	�����	�

�������
����'�
�������	������;�
���	���	#����������	��	��

�	
�����	������%��/�������������
����������
��
����;��	�#�
��	��

���
������#�
�������	
������#� �+	���=��������������'���	�	���

����������.�	�����	
����
�3449 ��
��������������������	
�����

�	������������
�,--3���������

�
������$�/������	���

	;���	
��
�

�������������
%�

+	������
��3,�����������	
�����	�������(���	�	������;��

�
��������) ��
��������������	
�����
���	�����������	��	���
�����	
��

��;���
��	
����������
���#�����	���	#����������
	�	��%����	#�

3446�	
����� �������
���
������
���#	�
���	����#�������
�
��

�
����;��	��
�����
���������#�%���������������;��	�#�
��	����

�������������#�
	��������������
��
	
���	����	���
�����	
��

�
�����
������1���	
����	�
����	��?	��
�����<���
�����	
���
������

+	����1���	
���$
���������	�������.�	���%�

�������	
������	��������������
	��K��������	
�����
�����������	��

������	
����������������#�%��$��������	�����	
�����
�����

��;��	�#�
��	��#	���
��	������
���������I���������������
	�	���

���
�����	���	�����
����=���������������������
��������?�����

/�������������	��
;���	����
���#��	����%�

+	�����;����
�.�
���	
� ��	����&	������� ��
���
����������������

���	��
���
����	��������
�1�������(�����9)��
��0����
��

(�����5)%����������������������F
�;�������0���
�������		�%�

�



��
�������
������ ���	����������

)� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�



�(����	� ���*(����������������+� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ,�

�(����	� ���*(����������������+�

-(����	�����
��

������#	
����������K	�
�
���	
�����	������ �����������#�������

���������	
���	
���
������
��������	���

�
�������
���%��&	��

#����
	�������#	������
��	����
���;�����%��!��	�����������

��#��������������#�
���	����I�K���	
�������
�	�;�
�� �

�
������� ������;������ ���=������	
������������	��"�����
����

��������	
�����������	�#	�����	���������	������������#��������	��

��������������%��!��
��	�����������������K���	
 ��	����������������
����
��#�
����������������	��	
������	���	�
	�������#	������
�

�	����
���;����� ����
��	����
�������	
������
������	
������	��

����%�

$
����� ������������������������	������	���
�����	
���
����	��� ��
�����

	���"�����;���	����
���%��1	�	���
�����	
�������	�����	������

��	#���������������#	������
������
�����������	#���������	#���%��

1	�����	
�������	�����	����#	������
��C�����
����	����	�����

���%�

���"	�������.��������(�	�������������������(����	�"���

�(����	���	�
�/�

&	��#������
����������������	
��������	�
�:��0���
�������
��������

���(��;��#	
��)���	�������������(�����#	
��)%������������������

�	��;�������
�������	�������������	����������	#��%���	��;�� �

	��������I��
��������������	�;���������	�������	�������������	������

���
���%��0���
�����������������	������	��	����� ������	#����
��

�	����# ��
�����
�����������#��	��	#�	
������%��������	������

	�������#������#	���;�������(�	���������	#��)����
�����	
���

�����	�����(��	#�������������)�	����������������
���������
�;���

�������	�������	���������������%�

$
������������������	
�����	�����������#������	���
�������������


	
���	����#���
�����
����I������	��������	���	;��������
���	��

�	#���������;������	������#����
������������	���
��	
�	
%��$��

��#����	���������;�
��������
�����
�������		�����������
��	��

���������%��$����	�
��
��#�#�����		
�����
��������������
	�������

�	���
������
����	
���
	
���	�������������������������	
���
�

�
�	#�����;���	���	
��
��������������	�������
����������������%��
�����������������=������������	��#������������������	������	���
����%��<������
��	
���
	
���	����������
�����������������	��
	��

��
�������	������	�������%�

$����
�������������������	���
�����	
�������������	���;��	��

���#���;���#������
�	
�����	����#���
������%��0���
�����������%�

������������
������%���������
�	
�������#�#���%��@	;��
#�
���



��
�������
������ �(����	� ���*(����������������+��

0� �	�������������������������
�����	�	����
� �

��"%��<;�������������#��	������	���
�����	
 �����#����	���
��
�

�
�	#��������"�������"��
�����������������
���	���;����%��$��

�
��	���
�����	
����
���#	������
���������;���(	;��������
���������)�

���
��������������������������
�������I�����������"�����	
�	��
�	;��
#�
�������	������	���	����
����������
�=���������
��������

�	�����������������
�	��������%�

��
�����������	#��(�������	���������	������������(���1����

���������������#��1������
����������������������/�

�	�������
�#����
�����������	��	���
�����	
�������
��
���	���;��	��

�
����	������	���������������������������������	���
�����	
���	#�

�
�	#�����������	
���	�������������
�	���;����������������%��'�
��
��	��������;�������������������������
������	#�	�����

	���
�����	
���������������#������	����%����������
	����������%��/���

	���
�����	
����;���	�#��������	�����
�	������	��������;��	��
��
���#���;��%��!����#��������#��������
��I����������������������

�����������������	����%�

�	�����	��

&	��#��������
������������	���������������	�������	���
���

���
����	
����������%���������������������	��
�����������	���	�
	��

�����#	������
��	����;�%��������������������������	#���������������

���
��������;���	��������	����������
���;�%��������
���������

��	�������������
����	����	
��	��������#%�

/������
�����������%��/������
���������#����������
�����;�����

�
��������	����
�	������	���������	#����
��	��;������
�����
�

�������%���	#�����
������	��	���
�	������	���%���	#��

���
������������	�����	��
;�����
�	������	���%���	#��

���
��������#�
��#	
����
���;�
���	���������
����	�������
��

���;���� ��
�	������	�������#%�

!�������(�����������(�����������	���������������(��

�2�����������(������������(�����

�	��������#��(����

���"�����#������	�����	�����(���	����������/�

�����	��

�	#���#����
�	���
�����	
��������������	#����
���	��	#�	
���
�

��;�
���	�������;�
�����#�
�%���	#���#����
�	���
�����	
������

�
;���������
������#	�
���	��#	
����
��
	�����	���
�����	
��
�

�����"�������	
������������������������#	������
��������;��

�
;�����%��0	������
�������
��������������������	�����%�

!�������(�����"������	������������������
����#��(�������

�(������	����������(����(�����

�������#��(������	����

����#����������	�����(���	����������/�

-	�����3���	�
���������4	������

�����
�����
	���
�=����	����
���%���������	
������	�����������

�������������;�������	��	���
�����	
��I��
�����
����	�������������

���#���;���D
	
���	���D�I��	�������#	����������;���%��!���	��������



�(����	� ���*(����������������+� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 5�

��;��	��
���	������������#�������������������#������
� ��
=�����

#�
���#�
� ��������
�����������������;���3%��$
����#��	������

��	��������
;	�;���I�����;���
��=����������;������
����	�������
���

�	����������;������I����������	���������������
�������
����;������

��#���
��������
��	���
���������
���%�

����������#���
	�����
��	�����#���;���I�	��������������������	����

#���
� ����	���
���������#�����	������������������������������
���
�

�
������
��
�#���	������;�������������������������	����%��/��������

��	������
��������#��	��
��������������
�	#����	#��	
���	
���
��

��������	��������
�����;�����	������	����
��
�,�#	���������%��

��������������
���	����I�	����
���A���
���
����
��%�

/��	 ����
�;�����	������;��#	
����	������������#�����
�����

����������������"������������������	�#��������	���N�������"���������

���������	���
�����#��	#����
��������	����������	���	��������
�

������������#�
���%��������#�������������
���	������;��#	
���

�	������
���%��������"������������
�����	���
���		�������������

��	������������	�����	������
�������������#�
���%��������"�����

�������
�����	����������	���%�

!��������������
� �������� �����������������	���������������%��

!��
��������	#����
����	#���������� ������
������
	���
�����	
��	�#��������	����(�
�	������	����

���#	���#	
���

�
�	�������������	K����)%��!��
������;������#	
����	������
��� �

������������������������������������	����I��
����������A����#�
	�����

����
�����
������#���
����	���� ��;�
���	������������	�
�����	�

��
��
�����	K����%�

/������������������� �����	���
�����	
��
�����	�������������������	�

��
����������;��	�#�
�%��/����
����������	���
	�����������

����������

	���#��	��#	�����	���%��$������	���
	��#��������	��� �

����	���
	��������"%��$������
������������
���������������
������

#������	������	�������������
���	���
��������"��	�����������	��

����������������������
����	������	##�
���%�

$�����������������
��������
����������
����	���:��&���I�����������

��
������
����	������������������D��	���D��
������
��	�������

���	�
��%��$�������
�	#��	���
�	���
�����	
����������	��

�"�������	
� ����
�������	
������
��
��#���������	�������
�
	������	��������	������	�
�	���������
��
��������	
����
;���#�
��
�
������������	������	���
�����	
�	�����������%��.�	�������������

��������������	��������������I�������������������
	����
����
��

��	��������
��	�����������
������%�

�	 ������
������������������
������	#�������
	��������
�
��

���������������	�����
���%��$
����� �����	
����������
��������
�

��
�������	���;�����������	
��#����	���
����
������������������

�	�D��	���D�����
��
��	
���	�������������
����	#%��!�������

�����
��	������=�����	
������%�

*(���������(�	�+�

�;����	���
�����	
������	��
���������=�����	
�L�	��������	��

�����������	����
�	#�:L���	#���
�	#��#����	��	��#��	��������

(�����)N��	#���
�	#��#����	��	���;���	�������������(�����;��)N�



��
�������
������ �(����	� ���*(����������������+��

 6� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�	#���
�	#��#�����������	��	#��
�����������	������	�����

������#	
������������
�	������	��������	����;��	������	���
�����	
�

(��;���
��)%���

$���
�	���
�����	
�����	�
���� ����#�������	���������	���	�

��������������������%����������� ����������������������������#	
��

����������	�
���%���	��;�� �����D	�
���D��
�����������
���#�����

���;�����
��;������ ������	##�
����(	������������������	������

�	##�
���)�	����������������
��
��	
���������������������	������

	���
�����	
%�

�(�	����	��������
�	�#��(����#�����������#����������

�������(������	��	����������	�(��������(�	���������
�(/�

�����3���##���������������
�7���	�(���

�����������	�������
���
������#������������������	�����
����#��	��

�������
�����;����	�
������%�����������
�	;�����#��������;���%��

�	#��
������
���	�
�������������� ������	##�
����	����

�
��;������%����������������	��	�
���������
��������#�
�����

�
�����
������=�����	
�L��	��
��������������	#��
�����
����	�;��:L���$
��	#������� ����������������;����
����	��������	#�

���������	��������%��$
�	���������� �������	������#������

������������	�	�������#�����	���
�����	
�%��$
�#�
������� �����

��	����������������������	������
��;��������
��	���
�����	
����	�

�������#	
����	���
�
�������;�
�����(������	�����)%���

'�
��	���
�����	
����������������������;���������
�������	##�
����

	�
��%���	���"�#��� �����0��
�����0���
����$

	;���	
���
����I�

	
��	���������������
��#	�����������������
�����
����	����
�����

�	�
�����������
������	#��
��(00$�����)�����������������������

0��
�����'���	�	����
��	�
�����
�������	���0	���������%��$���������

�	�#�(���	#��
����#�������@����
���)�����������	���

�	##��������
��
	
��	##��������
���������%��$
���������� ����
�

������ �L��	��
�����L������
������������������������������;���	�

��������������	������	##�
���%��$
������������ ����������#	���

���������
����;���%�����������(���	
�	����)���������������;����
��#��������������������
	����	����	�
��������������%�

/���������	�
����
����������D�����D:�����=��
��� ��
�������

�
��

	���������
�������	
� �����������	
����������
������������
������

����A�
�����
	��	
����������	�������A�
����������	������
�������	
%��
'�
��D�����D�	�������������#	����������;�������D���;���D�

	���
�����	
���������	�����	��%�

/������;������	�
���	���
�����	
��D���;���D:��'	���	���
�����	
��

�����������������������;����#���������������������� ���
�
�����

�����#�
����
���

�������	���%��������������=��
����	��
��	�

������
��(�������������
��������������	�����)��
�����������D�����D�

	���
�����	
������
	�%�

/
�	���
�����	
����������	##	
���	�
�����

	�����	���������

#�#�����	������	
������
%���	##	
�	�
�������������
������

�	������������	����	K�����������
;	�;������������	
�	�����	#��
��

�	���
�����������������%���������	����������;�
�����	�����	##	
���



�(����	� ���*(����������������+� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	�����   �

	�
����	#��
������������������������������������	�
���������

�	##�
�����
����

	��������
�	;������	��	����	
��	����������

�
��;������%��0�������	������ ������������������#	�����������
��

�=������%��!��������"�#�
������������������	����������;�
�����

�	�����
�����������
���������>%�

'	������
������������������������
��;���������	��
;����������

	�
�#	
���(	��	��	����#	
��)��
����	#��
�%��'�
��

���
�����������#��� ���������	�
�����	
���	
������	
�	����

��#���%��$
������������ �=�����	
��	��	�
�������������#�����
��

������;�����
�	
��
��	��%���	��;�� ����
���;������
��������

��	�����	#���	��������	��	�#������
��� �������
����������	���;��

��#����
��#��	������#�
�������������	�������	#��
�������

����	
�	�
�%���	�����������	�� ������	#��
���������������%�

�����	
�����	�����
���
�������
���������I��%�%�������	���#������

I������������
	�
��
���
�����		�%��!���������������������

�
�����		����������	�����������������
���������
����	#��
�����
�������%��<
�������	���#����� ��������������#����	������
��
�	��%��$
��	
����� ����
����������
��	���"��
��
�����	#��
� �

�������#�������������	����;�������	���
��������������������

;�
������
�	��"����
��%��������;���	
�	��������������#������	��

��	�����#	
��������#�#����	���������
���%�

$
�������
���������	
������	�������������������������������	����

;�������	������	
���	�	����
��;��������
��	���
�����	
�%�

�)� �
��"���
����	��#	
����
;������

) �
��"���
����	���=���#�
���
��		���

�) �
��"���
����	����������	��
�������������	������

�) �
��"���
����	����	�����	
������;�����

�) �
��"���
����	���
�������	���

<
���	#��
��(�����	��������������������
�����
���������>)�

��=�����������
���#�#���	���������	�������������������������

�	���
���	����	�#	
��������	������%���	#��
������
����	������

��������	���#�
������	����	���
��������	
����%��$
������� ������

���������������
������������	������	���� ��
����
�	
����������������

�������������
������	��������
�����������%�

�(�	����	����#��(����#�����(��(�����#������2�(������

���(�	�������������	�����
�(���	�����##��������������/�

�8�����

������������	#���#�������������	�����=����%��/�=������	����
���	������������������;�������
��
�������
�	�����#��
�
��	��

�=����2�

• �;�
���
���
����

• ����
����

• B�������

• ����������

• $#�����������



��
�������
������ �(����	� ���*(����������������+��

 $� �	�������������������������
�����	�	����
� �

• B���
����

!�������������#���
���	���
���	����#�
���
���
����	����	����

��	#�
������������	#�����#�����
;���#�
���
����#�����	#��
� �

�����	����
�;����	���������	���=����D������
���������	��%��$�������

�		����������	������	#��
���	������������������������������
�

��	�	���	
��	������	
������	
��#����������������	�����%�

����������		�� ������
���#��������
�������%����#�
���
���

�	#���#���#��K������������	
���
�����
��
��������������	���

�����	�	���	
�����	��	
������	
� ������#�����#����������������	
�

	��#��K����#�
���#��������
�������������	�����	#��
�%��

�	#���#���������	���
���#�����;����
���K�����	�����

�����
�
���	����	��������	�
��
��#�#��%�������� ��������

�	�
����#�#����	�����	#��
����;������������
�����
���#	�
��

	���=������	��������������������	��������
����	#��
������������ �

�����#����		�������	�	���	
�����
��������������(��������������������

�	#��
���������������)%���	��;�� ������
�����#�����#������������

����;����������	�
��
��#�#��������	
���������	�����D�

�	
������	
����
������	#��
�������	�#��6%�

$
�����
������� �#�
�������
���	#��
������;��������������

�#��	����������	�
����������
��(��<.�)%��!���������������

��;���������	
���	�������	���������	�����������
� ������������

��	��
���	
��
����������"��
��
���������
�������	����������	�����

�#��	���������		���	�����
���%�

�#�
�����7���	�(���

/��	��
���#��	������	��	�����������
�������	�
��	#��
�������

������;��������
����;��	�#�
��(����	��������������
�)%��/���	����

�	#���	�#�������	���;����
�����34�����
���� ��������������	
���

��
���!	����!���$$����������������
����	��������%���������;��

����������������
�����
�������
����
�����F���������������;����

��������������������	���(�	##���������������
�)%��$
�����FG �#	���

�	���	#��
������;��
	���
��	������/����#��	����������

<�
�������.��
��(/��<.�)%�

�#��	����	�
���������	����
	�����	
������������	##	
�

	�
������%��<��������������#�����������	�����#����%��$
�	���

������	���	#��
� ��#��	������	�����������
��#�����;���	���;��

���#���������������;�%���	��;�� ����
�����������������=�����	
 �

L��	��
��������������	#��
���������	�;��:L ��
��
��#��	����

	�
������#������#��	������
����%��$
������	##	
���	�
������#�

������	�
	�%��$
��������� ���������
����	##	
���	�
����	#��
��

�	
�����	
��	� �����������
�	�
������ �������%�

*(����������	"��+�

'	�����	�����
�����������
��	���������#��������	�����
���%��

�������
����#���������
	������%��$
����� ��	���������
���	�������

#���������� ��
�������������	
��������	��	����� ����������������	�

�#���
�������������	���������������	������#%�

$#���
����2�



�(����	� ���*(����������������+� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	�����  %�

• �	���	����
	�����������		���������		����	�����
���	���

• �	�������	�K	�
��������
����������
�;����	����
������

;��������		��(���������
��"��
��;���	����	���������
�� ���

�	����	�������)�

• �	������
	���	�������������	��	����	��	����� ���

������#��	����	��������������
����

• ��;������;�
��������#�
��������K	��	���	�����	��
��

���������	���	�������
���K	��

!��������	�����
�������������	#��	���		����	��������
��	���

�
�	#���
����		���	����������%�������	�#���������
�0�	����;��

����
��
�������
�	�����������
�����
��	�������	����#�
��������

#�����%��.�	�����	������������	#��	�#������	�����������������

#�
����������	����������������;��%�

��	"�����2�����(�	��	�����
����#�������(�	����

�2�(������(��	��	������3���#�3��"�

������#�������	�

#����
��������/���

$
���#����� ����������	������������������ ���#��	����	�������
�

�"���
����	���
��
�	#�%��/������	�������������
�	#���
�

�"���
����	��������	������	����������������
���	���=����%�

!��������������	�����;�
���
���#��������	
	#� �#	���	������	�


	�����
���	���������	�����
��#������%��$
��;������	������������

�		�����	#��������
������������������	#������	��	�������
��	
%��

!��#����	������
��������	
�������	
������
�	�#���	
������
�

	���
��	�����	����		��%�

���������	�#��(�������	���
���

<
��	�������
����
��#�#	�����	�������	�������	������������
�0�	��

��������������	�����
������@��#�
����
�	
�������=�������
��

�		��=��������		���#�����
�������	�
��	�
�����	��������=�������

�		����������������������;��������
�!����@��#�
�%���	��#�
��

����� ���	��������������	����
�����	���������������������������

������
�0�	������
��"�#����	�������
���;����	
	#���%���	��;�� �

�;�
��
�����#	�����;�
����������
�0�	����	
	#�����	
��#���

�		��������	��������		��=��������������#	����
��������
�

�	
��#����		����	#������������
����#��	��;������
��=������%�

!��������������	�����������������������������
�0�	������

�������	
 ��������������
���������������������#������		��(	��

�����)����
�������������
��	�
�������� �������#���	����
	����

�����	������=�������	���		�������������#�
�����������
�������

����	���� �	�����;�������
�������������%�

'�
���	##�
���	�����#��������;������	
�	������������
�

���	���
���	
	#����	
�����#�����%��$
����� �����	������#	���

����������	���#�����	
�������������	����;�
���	���K�����	�����
����������	�����	��
������A�
���	���		���������		����������
���	�
��%��$
���� ������������������#������#����#�
�����������
���	�
������	������=�������	���������		���������	�#�
���	����
	��

���;�;�%�



��
�������
������ �(����	� ���*(����������������+��

 &� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�����������

'�����������	���
�������;�������
���� ��������������������������	����

�����#�����������
��
��������
��
����	��	����������	���	
�����
�

��#�
���	���
	��#����������%��$��#���#�
����	�����	
;������	
�

�����������
���	�����	����		�����	
���������	;���������������������

���		���������	
��
���"�����
���	����������� ��
	������������	;�����

���		���������	
��
����
	�����	�������������;��	�#�
�%���

!���	�����#����� �����	
��������	��#��	;��=�����������	��
��	�����

�������#�	��#	
��	��
���������������;�������		���������	
�

���;���%������#	
��	��
������	�����������������������	�����	��#���	�

�������		���	�������������
������������%��F
�����������	��#��

�����"���#� ��������
����������������#	
��	��
������	������������;��

�
���	������	�#�������
�����
����������������		�������
��	�

�#��	;���������;���%�����������
	�#��������
�#����	���
������

���		���	��#��	;���	���;�
��������
���
�������	
�����

��	�����	
����
��������	���������		�D�������%�

$���������		���	���������
���#����� �����
����
�������������������

����������	#������������
��(	;�����#�)�������������������
�����	��

���������	#������		�����		���	������		�����		�%�������		�����		��

������"��
���	�#������#�
� ��
����������		�����		���	���
	��

����������������������
���	##�
�������������������#��	;��������
����
�����
	����;����%�

$����������
����������
���	;���
�����������������	
 �������#	����

��	��������	��	�:��F
�	������ �	�������	��������;��#������

�
����	��#�%��$���	����
	�������#����� ��	����;���	���������
�

�"��
��;��#����
��#���������
��������
���������������������������

��	#��������
�%��$���	�������	
�����#����� �����������������

#�
���������#���;���	
����
������
��
�#��� �����������#��

��	��#��#������	�������		������������������;���������������	�

�������%���

�	��;�� �������������#	������������	���	#�:�����������	
��
���

�	�����	�����������
��������		���
����	������		���������	
���

��������#�
��:��<��������������	����"�����
����
������

�"��
��	
�	�����		����������	;���������=�������������
�:��!�������


	���	������������������	��
���
�����		����������������	���	�����
�������������(�
�#��	�#�
� ��	
��K	��
��� ������	���	���	����

��������������%)�������	
���	������		����	�������	������=�����

���������	�����%�������
������	#������������������	
��	�
���

�������
��������	
	#����
������	��#������%�

<;��������	
�����# �#��������	�����	������	
������������
���

����������������	���	;��������������
��� ��
��;�����������������	��	�

�	��
	�������������%��!��
����	������	
������������ ��	��;�� �����

#���������
	����=�������	�#������	;���	
��	�������	����������;����

�����������%��!����
�����	�����	#�����#���	���	
	#����"�#����

(�����	�������	�������	�#����	##�
����������)��
������#���	�

��	
	#����"�#����(������	�����	�������		�) ����������������������

�	;��
#�
�������
����������	�������	##�
�������	������
�����

#������������������	������#���	��#%�



�(����	� ���*(����������������+� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	�����  '�

4	��
�#�����(���	"����

'�����������������	#��������%��/����#������	��#�(������������

�#�����������"�#������	;�)���������������������	��;�
����	������

����������
��������������	���	##�
�������	��	���������������
����

�����������%��!��
�����0����
�!�����	������� �����#�������	�������

@��#�
��		����	�����������	 ������
��#����;���
�#��	�#�
��

�
���	;����%��!��
�������������	�����	��� ������
	���	
���������

��
�������������	�����	##�
�����	����	;�����	#%��/
������I����

���������	#������	�#���������
�0�	��������	������	����
�������
��

�
���
�	#������;���
�����������	�����	
����#� �������	
	#���

��	���������������;�
����������������������������������������������

���
������	������	
����#���%�

���������������	
����������	#�
��	������!	������������
�����
�

�����#���,--3%��������;�
���������#����	
��	����	�����	����
���

���������;�	���	;��
����%��'�
���	#��
�����
����
��	��

��	���
���	��K	��������	��������
������������������#�������	��

#�
���		����
�����;��������
�������#��������%��$
���������#� �

#�
����	���D���;���������;����������;�����������
��;�
��	;���

���������������
	��	
��	�%�

������
�������������	
����	��#������#�������I�������	����	
�����

������
��
	����������"��
���	������������%��$
���������
��

�##�������
���� ������
��������������	����
��	���	
��
��
���� �

�	����	
��

	;���	
 ��
���������	
�����#���	K���� �	����	K�����

���������������%�

��#���������

�����2�	�#�
����������������������	�����

�	�.������(���	�8��	��
������	#��������������������������

#���	���
������	��"�����(����	���	�
�/���

�����	
�����������
����
����
������FG�	;�����
��
���	������

���

�����

�������	����#�
��	
�
������%��$
����
�� �������

����������	������	�������#���������� ������������
��������

�	#���������������#��������

�������	��
��%��$
�����FG �������

����������������#���������#�����	��
;	�;���������;��������	� �����

�������
�������������
	���	#�������;�
�
	��(
������3-�������������

������

�������	��
��)%�

<���	���� ��
������	
�������#����#�����
�����������#���������;�
�

����	�����
�����FG��
��������#������	����#����������
��������


������
��������	;���	
�	���������
����
�����#�
�������������
	�

��
�
��������������������
�������#�
����
�������������%���

1�;��������� ������
��	��������#�K	����	��#��
�#���������;�
�

��	
	#����I�����������	��
������
������	������	K���������		�

�����
��	���		��������	��
���������
����	K�����	���������
�����

#�������
�	
��������������%�

���������#�K	����	��#������#����������	����#����	#�������

����	
��;�
���%�������������������	�
����%������#�������	�����

���#��	���������		����������	������
�������������������
����	��%��

�����
����������	��#��	������������I��������
�	
������	����	�

��	������������	������
����	����	���%��!���������
�������

�����	
�	�������	������	
�
������	#����
���������

	�����	����	�

��:���		����I�����#��������

	����������������
������������	�



��
�������
������ �(����	� ���*(����������������+��

 )� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�	��	��	�����
;	�;�������
�����������������(������	������;���	�
�����#	���;�����	���	������#���������
��������
��������)%�

/�����	
��=��
�� ��	��#��������	��	������� ��������
������	���

������������=��������#	
���������	������	
��	������������	�����

#�������
��;����������������������
���
�������������	���	�����

�		����������
����������������;���	
�%���	#��;������	
������
��

I��		�����
�;�����
�=�������(�
�������)������
��������
��������

����	�#��������������
���	
����������	����%���

�	��;�� �����
�	#���������
�����������
��
��;�������	��

��	��������������	
����	���		������ �������������������
��	�

���������	����
��;��������
�����������������������#	���#	
��%��

/���������� ������������������#	�
��	��#	
��������
�����
��	
�

�����������������	���		����
�����;���� �����
�����	�������
�����


�#����	����	�������������
	�����������������
	���	�������	��

�����������	�#�����		��������������������
������	����%���

/��	##	
�(�
��������	#����������	��)�����	
�������	��������

����	��������	����������	
�������	�������	
��	���	��������	�

��

	�����	����		������#������������%���	���"�#��� �������������

���	������������	;��
#�
��	
�������	�������	������	
 �	��������

�	���
��������������	����	������	��	����	���������
	���������	�

���	������	#�%�

/
��
�	#�	��������������
���	���;���I��������	�����	�����

�
�����	�����������		�����	#�����#������������������
�����
��	��

�
�����	��������������������	���%��F
���������������#���� �����������

�	��
	������
���
��
��������
��	���	�
�(	���	��������D�)��������	
�

#�������	����	
���	#�����#�������
�����������%�������������������
��

�������
�	����	���
����;����	��
������	
��
��
����	�����	
%��/�

����	
���	����������������������6-��
����	����
���
	����������

�	
��
��
���������	
�#�����
���������;���������������=��������

����#���������
����������57%�

!���������������
����	�
��������	���	�������� ��
������
�#��������

�������#�
����	�����	��	
��
����������������	
�(�
��#�
��

����
����	�����	����
���
�	�������������������
) ���	������	�

��

	���������;�
�����	���������	
�	��	���
��������������	�
	����

�����	��������������������;�����
����	�����������	
���#������

��	
	#�%�

.�	������	�����������
��� �	������
�
�������������� �	�������		�

��������������������	�����;�;����
��	#������������;�	��
� �	����	���

	���		��I�����������#�����������
������������	�����
���������
���������


�������������
�����%��<
�������
 �����������	�����������
�������	�

��	�����;�����������;��	�������������	������A�
� �	����	;�����	��

���# �����������#��������

	����	;�����	����	
�%�

����
�������
�	���������	��#��#��
�����������	����
	������	���#������

��	
	#���:��0��	�������	##�
��	
����� ����������##������	���

��
��
����	����2�

• '���������	#	����
��;��������	����



�(����	� ���*(����������������+� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	�����  ,�

• '���������	#	������	�
��������(�������������	�����������)�

• '��������
�������	������	�����
���������������	�������

��
��

• '��������
�����������������	�#������	�������������	����

��
��

• '�������������=��������
����

	��#������	;���	
��	������

�	������	
��=��
����	��������������	
��

• '�������#���
	���
�	��������	�����	
������#������	
��

���#�
�����	����	;������	
�����#��
������

• '������������
�������	��#����
������
�����	����	������	�

��

	��	�������
	������
�����������������#��������=�����%�

'������������	
����I���������	�������������������������
��������

�	������	��#%��'������������	
�����
�������
�������������������

��#������������	
�	��#����	
��	�����
��������	
��#������	���
����

��	�����;��������	����������;��%���

<;���������	������# �#���������
���#�
��������%���	���"�#��� �

���
��	����	��������������� ������#������	
�������;�
������

�������	����������	������	���;�������#�����
������	������

������#���#�����%�����������#�������������	���������������������

�
	���	
��������	
��������������%������� ����
��		������#��

�;������ �#�
����	�����������������������������������%�

<;��������	
�����# ��	��;�� �#��������	�������
�������	�#����

�		����������	����;������
����
��I����������	�
	���	����� ������

��������������������������
����;���	������������
�%��0�������	��
�����	;� ������	
��������������������#��������	������	�����	�

�
;�����
�������������������
��������	������%�

'�������������	�����;�����	����;���	����
���	#	��
�����	�
��������

I���	������	��	�
	������
��	���	���	����������(	����)���	����

��
����

	������;���
���#��������	
	#���������������������������


	�����
���#�
�%��������#�����������	�����
�����2��
����������

��	������������	������
� �������		������
	������;�%��$
�����
�� �

#��������	��������#���	���������	�����������������������������%��

!��#���
	��������������
����������	��������������	
�����������
�

�	
������������	
�	������
������
����
���	��������	�������
��

��	#������#�����%�

!���������
���������������
�	�	�����������������	
������
�

�
������
��
�������#���������;������
��������	����;���	����	������

�
������
����	�����
��	���
�����	
����	����
������������
���%��

����	����������������������#������������������
�#��������

�#��	;�������=��������
��;�����	���	
��#�����	������#����#	���

�����������
���	
	#���������������������	
��	���������	�����	
�

��	����%�

0���
��������
������� ������
���������������
�	
�	�
��
�����	��

�	���������
�������	
���
���
���;�
��	
��	�����������	������#�

��	��#�������������	������	
���
�����#�����%�����������
������

���	��	�����	
�������	����	������	������"����������
��		���

��

	��������������	���	������	���

	��	�������
	���������������
�

����#�����%�



��
�������
������ �(����	� ���*(����������������+��

 0� �	�������������������������
�����	�	����
� �

*(������9�
��+�

?������
���	�������
	��������#�����
�%��'	�����	������ �#	���	��

������#� ������	�����������	��������������		��������	����#	���

���
�������	����	���	����%��.�	���������������
���	�#�"�#��������

;������	����#���;���	��#���
����������%��'	�������� �#	���	��

������#� ������	�	���
�����#	���;��������		�����������	�����

�	�����������%��0��������������
���	�#�"�#��������;������	�

���#���;���	��#���
��������������%�

�����	������������	����	������	��	�
	�������������(	��������������

�
��������)�����;�����	����	���������������
�	������	�#�"�#����

����;����������������	#����#%�������	����������	������	������������

��	��	��	���������
������	�����������	���	�����#	����	��

�	#����
�����
�����	����	���	����%�

�	������	K����;���
�������#�
�����������������%��.�	������	����
�����;�����
����	���
�������������������	�������������	�#�����
��

���������	�������������
���%��?����������K����;���
�������#�
���
����������%��?����������;��������
��
��	
���������D����������	�

������������	������������
�����
���"�������
�������	#���%�

��������		������
��"�#���%��&	�������	
������
���������������	����

�	#�������	���	������
���%��$���	����;��
	��"�����
���	���	�
	��

����;�����	#�������������
���	���
����� �����������������������

�"��
��;���	��	���
���	����������������	��;�����	
�������������%��
$���	����
��
������
��	����;���	
�������"�����
���	������

�
���������	#��������
���
� ��	��������	
����������
�"��
��;��

�
����������#�����������;�����	
�������������%�

�������#���	���"���������	�����
�#���
������������ ��	�����#�

�������	������	���#	���;��������	��	�����
������������	������

�	�����(	����������	���	����
	��#����������������)%������������I�

������#�
��	
����	;��I����
�����	��	����#����������
���	�������

�������		�������#	���;����������
������	���	����	����
�����#%��

$����������������	�;����������������������
���	�#��������
��������%���

�;�
����
��	�������������������������	��������������������	��

��	������������;��������	��	� ��������������������	���������������
��

�	�#�"�#��������;����������
��%��$
����������	�����	#����� ��	��

������������������������������ ������#������������	
 ����;����

�����#�
������%��
�	������	��	���	������������������������
����

�	���	�����;������#�"�#�#��#	�
��	��;����%�

$
���	
	#��� �#�
�����	���������#���������	�������������������

�����	�#�"�#������	����(�%�%�������I��	��)%��<
�����	��������� �������

������	
��#�� ���	���
����	�#�"�#����;�����(�%�%�������;���;�����

I������)%�

*(�����9�
����#��	����+�

/��		������������������
��
��������
���	�����������������	�

����������
�	������	�#�"�#��������;������������
�������;�����	#�

���#%��/��		��������������������������
��
��������
������������



�(����	� ���*(����������������+� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	�����  5�

��
��;��������
�	������	�#�����		�����������������#	�����������	�

��%�

/����
����������	���
	������#����	��
������
���������������
��

;�������	��������	���
	���������;�����	##�
����������;�����	��
���������������� ����������	�#������������
���#���������
�����

�	#�����	��%�

!����	����
	��������	������������
���
���	##�
�����
��;�����
�����=�������#�	���
�%��$���	����;����(�	��
������)�;�������

��	���������	�
	��	������	��	##�
����������;���� ������������

��		�����	��������#����������		����	����������	#����������������

���������	��	##�
����������;�����	��������%��$���	���	##�
������

������	�����	��������;����������
��
������������
	� ���������������

�����
�������	������
�������	��������
��	���	��������������
�

��������
��������#���		����
�����������%�

�����"��
���	�����������
������
��;�����������
����
�������

���	����������;���	�#������
�%������#	�������
������
��;���� �

����#	����������������������#������
��#�����������#��������;����

�����
��������
���%�

9�
�������4	����

.�����#������%��!��
��������������	�������������	������	����������

�
�����������;������	�������%��!��
������������������������� ������

���������;������	�������%��<���	���� �������;�����������	�����N�

���
����������������	�������������	������	��������������

��������
������;������	����#���;���(�����������)��
��;����;����%�

�	#����������	 ���#�K	���
����	��������;�����	��#�
����	���

������
���
���"��
��
�����
�����%��$�������	
�������
���

��	���
����������	�#�����������	�������	���
�	#�%��/����������


������	����������������
��������;������	���������������������

���
��������	��
������
���������	��%���������������������������
��

���=��
��������������#���������������	
��	��������	���
��������

������%�

$� ��	��;�� ������������
�������
���	#�������
������� �������=�����

�	������������
���������
���#�
�������	��	����
������������#���

#	������
�	������������	���
�;������	�������������%��'	������
�

	
���
������
������������������
���#�������
�����
���������

�	���
�����
��	����
���
��������������	�������������
�����
����

�	�����
��������%5�

��##�	��

�������������������
��	�����=�����	
�����������������	������	������

��������I�L!������������
���:L�

!����;�����������������������������������
����	��
��	���
�����	
�

�������	��������������%��/������
�������������
���������	������

����������������������������:��.������%��0���
��������
�

���������������������������
���������;�������	����������
�����������

�
���	;��
#�
��%������������#����
	��������������������������

�
�	���;��	��
������	���
�����	
��
�����	�
���	��	
	����	��������



��
�������
������ �(����	� ���*(����������������+��

$6� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�	
������	
����;����
����
�%���	�����	;��
#�
�������K�����	���

��������������#��������	���
	�����
��#	
�������	�������	��� ����

����#�
�����
�������
������������	����%�

���������������#	�����	��������
����;�������
�����	�������������	�

������
�	���	������	���
�����	
��	������	
����
����%������ ����

�������
����� ���������������
�	������	��
�	��������	�����	��������


������
������(����������������������
�������
�)%���	#��
��������

��;�
��	
��������������	#��
������#�
�
���	���	�����������������

���������%��$��������	
������������;�������
�����	����������;�
� �

���
�������������K����������������%�

.����	��	������
����
������	
�������	
�	�����	������
�������������	�

��
����
�����;���	�����	�
���������	��������������	
�	��

���������%��!����	����
	����
���
;���	����������������	������

�����������������	�
�����������#�	���
���	����
���
�
��
��
���

��	K����%��1���������	���������
��������	�� �#�
������	��������

�������#�
�����	
��	���������	
������	
 �����������������
�������

�������	���������������������������%�

!������������
��������������#�����������������������
��	���

�=��������
���
���	�	���	
��	������������	����D���	
������	
%��

!��������	
����������#����
��#���	��������
������������������	��

����		�%�

�	 ������;��������������	���	����
�#���	�������	
�����%��

.�������
	�������
����
��	�����������	������
����;�����������

�����������������	��������������	
�	��	���
����	#��
�%��!�������

��#2�

• �	���	;������	�������������	������
���

• �	�������������������"�����������	���	����	�����	
��

• �	��������������������	���������������������	�����

• �	��
������
���������������
��;�������

• �	��	##�
��������������;��������
�	�����	������

• �	�#�"�#��������;�����	��	�����	�������	�������(�
�	�����

�	�#�"�#��������;�����	�������
�����#��	�	������
���)%�

• �	��
������������������������������������=��������	�����

������	������

$
�����
�"�����������������������
�	����		�����#�
���#�
� �

�
���	���	��
������
������	���
�����	
����������;���������	����

���������	����������� ��������������
�������
��	������#�%��/�����

���� ��������������
��	�����������	���	���	��	
�������������
�����
�

	������	�#�"�#���������������������
���������������
���

����	
������
����������%

�������������������������������������������������

3�� D1	
���	���D�	���
�����	
�����=��
������	;��������
���	���
�	�#���	
����;���� ��
�������
��������	
� �����
�
���	�������
�����������	
�%�

,�� �	�
������
���	;��
#�
��������#�
������=��
������
�������������	���	;�������;����%��
�������������	��	���,---�������������������
�����FG��
��#�
���	��	�����



�(����	� ���*(����������������+� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� $ �

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���
���������������;��������	�����������	�%������������������������#��	���������#��
��
����������
���	�������������	#������������
������
�������#�%�

6�� $��#�����I��	���"�#����I����������	��������������	�����D��	
������	
������	#��
��
#���
	����;����
��	�#���������%�

5�� $
�#��	�
������ �/#�������
�����;����
�������	#���	�#�
�%�



��
�������
������ �(����	�$�1����������������#�����

$$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�(����	�$�1����������������#����

7�	����

�������
������		� ����������	
��������	���	����������������

��������������������	
����������
���������#��	����	�
���

	���
�����	
����;�������	��
������	�	������	�#�����	������	�#��	��

�	������
��������%���	��;�� �����
�������������	��
������������

�#��	����	�
���	���
�����	
�����
�����
����	������	�#�

�	
;�
��	
�������
�����%��0��	�������		�������������
������� �����
�����;��������������	������;���	�������	�����������
���	�����

������	
����
��%�

/���
�(,---)��������������	#���������������������
������������	���

�	���	������
����������	
�	
3%������	�
������������
�344,��
��

,---�������;�������
�FG��#��	����	�
����
�����������
��������


������5���#���#	������
�����#�������;�����%�

����F��1���	
�����
�����	���#��	����<�
��������	
���������

��;����	��3,������������������
�	��#��	����	�
������%�������

�	
������2�

L��������������	�����������������	������
������	���#��	����
	�
��������
�������������;��#�
���#�
�%��+�������������	
�����
��
����;����������
����%��!����
����������������
�����������
�
	�
��������
�������������;��#�
���#�
�������	#�
�� �
�����
��������
��������%L�

�	
�	
��
������#�
�(	�����;����F
�;������C�	
�	
����		��	��

��	
	#���)��	
�������������	�
���;���%��������"�#�
�������

�"��
���	��������#��	����	�
��������
����	���������
�����������
�

#����������#��	;�#�
����
���	�����;�����
����	���������%��������

���	������������������#��	;�#�
�����
���������������,-O,��
��

������������� ��
���� ����	
�����
���	����;����
�������
�

	�
������ ������������	
��
����	���������6%�

/�����
������	��� ������
�
	������	���	������
���	������������

	���
��������������	����������%��$����	���2�

• ����#�������������(�%�%����=���������)�

• /���;������	#	����#��	����	�
�������

• .�	#	��������������;��#�
���#�
������
�=����

• .�	#	�����	���������
���

• .�	#	������	�
���������	�����#������



�(����	�$�1����������������#���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� $%�

������������	�	����������������
�����#�������������������=���������	�

������������
����������		�����
���������%��!���	
������������
�

��������>%�������������
���	������������������
��
��	
����������%��

$
����� ����������
����#	����
�������	
���;��	��
���������������

	������#�
���#�
�����#��	�	���
�����
����;��	���	#��
��������

�	�������������
��	
��������
����	����;�������	�����	���
�����	
%�

$
�������#��
����	�������		������������;��	��	����
	�������	��

	���
�����	
����;�	����
�����
������;��	�#�
���	�����������
�

���������	�
����	
���	����������������	������
��������%������������ �

�
�������������������
��	
������"��
���	��������	����
�����������

�
	��������	���;��	�������������������������;����������	�����	������

�
����	#������;��#����������%�

����#��������������
�����������	����������;�
����	�����

#�
���#�
��	���	������
���������%��$�����
	�������������#�K	��

#�������������#�����
�����FG��
�����348-����������
��������
��

����
��	
�����������	��	���������
����
�����
����������������
�

������
��#	���������%��/���
�����	
�	���	��
����������	����������

�	������
�����������
�����������������������	������
�	����������������

�
����;���������	
�����������#���	
�%��$
���	�� ������	��������

������;�
�#	������	��������
����������������
�������#�������

�����
���������������	������;���	##��������������%�

�����
��������	����������
���	#�������#��
����	�������		��#���

������
���#�
��	���	�������#���	
���	���#	��;���	
 �

���������� ��
��������	
�#���
�%��$�����#���	������������������� �

�	��������������	��������������#�
���#�
�������#���
��

�
����������������	����
���������%�

0��	�������#����	
�	���K	��
������	�������������
���	������

�
��;����� ��������#��
������	���
�����	
 ���������������	
��������

��������=�����	
%�

*(������������#���+�

'�
����	����I����������������	����	���
���
��	������
������������

��
�����������	��D#�
���#�
�D��#	��;�%�����������������

�	
������
����������	�����	��������������#�
���#�
���� ��
��

������������	�%�

��
������	����	����
��������������
��������
����������#�
������

����	�#���
�#���	��������
���	
���	������	���
�����	
%�������

���
 �	���
�A� ��	##�
� ��	�	���
�����
���	
��	�%����������;��

��
�����	
�������	;��������������
���	������"�		���������	�

���������
�����	�������������������
������	���������
���	
�2�

• 4
�������I�����
�
������	���
�����	
D���	�����
��

�	�#�����
������������
�����
���	������;�����#%�

• 7	���������I�������
�������������
������	����	
� �

�	�������������	���� ��
���
����
����������	������

(��#�
 ���
�
������
����������)�����#�����;��������	��	�

���#%�



��
�������
������ �(����	�$�1����������������#�����

$&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

• ��������I��	##�
�����
�����
���������;��� �#	��;���
��

��	�����	������;�����# ��
�����	�;�
���	
������������������

����
���#���#�
����	
%�

• ����	�

����I��
����
����������
����	�����������	������

#	
��	��
���������������������
����������
 ��
���
����
��

������	������;������	
����������
�������������;����
�����	#�

�������
%���

L�	
��	���
�L���������������	����

�
���
�	���
�����	
������I��	��

�	#����	����I��	
K���������#�����	����������
���
������

#�
�������	
�	�������%���	��;�� ����������
��	������
����#��	��

#	
��	��
� ��	#����
���
���	������
��;����
������	#��������
 �

���
������
����������������������������
��
��	����	������

	���
�����	
���������������	��
������	���������	
���������#�#����

����������	���
��
��������������#�
��	������	���
�����	
D�����
�%�

+	�
��(,---)��������#����#	��������
���� ��

L'�
�������������
����	
�����	����	�������	���%L�

- +	�
��� �<���
�A���	
�0���;�	���(�%�,)�

����������������
���	������#�
����D�������I��	���������

	���
�����	
D���	����	
����	���
���
� ���;��	��
���
��

����	���
�������%�

$
����	������
�������� ��������#�	���
���	��#�
�������	�������;��

�������	�����������;�����	�����	���
�����	
��
���
��;������������
���%��

$����������;�����	�����	���
�����	
��
�����������	;�����������	���������

���������;������������	���
�����	
�����	���
��������������
�������������

����	��%��$��������	������;�����	�#�#����	���������������	;�����

���#���������	����
;��	
#�
��������
��������#��	��	�������K	�

����%�

*(������:����������#���+�

�	�#�
�������� �#�
������
�����	��
	������������������#�
��

�	������;�%��.�������������
��������������	��
������	���		��

#�
���#�
�����#����	#��		��������
���	���
���=�������

�	##�
�������	���
�����	
����	���%��$��#�
���������#���;���

��

	��	���	�
	��������������
��	���
�����	
����	��� ����������	��

�����������������������	��������	���
�����	
��
������������������%���

0���
�������
�����	�
�����	��	
���
�	��	���
�������	���#��	�����

�	������������������	
����	���%��<
�������	�����������������	��
;	�;��

�#��	������
������	�#�����	
�	�����
�����	�����	�������;���	
��

���������	���	���
��;�������
����������
���#��������	����
����

	K����;��%��$���#��	������	�
	�������	�	������������
�	�����

	���
�����	
D���	�����
����
��������	��
K	���	
������
���	����# �

����;����#��������������������������������	������	
����	���������

#�����#��������	���
�����	
%�

@����
�����
����	
�����	����	�������	������=������#	������
���

������� ���������;��#�

��%��<
�������
�������;�� �#�
������

#������;���"�����
����	������
	��������
�	������	���
����������

�	��������	�������
�����;������	�#�����%��<
�����#�
���;�� �



�(����	�$�1����������������#���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� $'�

#�
������
�����	��
������
���	����	�����	������ �������	���

����
��#�
����������������������
����������	�����;����������;���
��

�������
�����
��������	�#�
��%�

$�����������#�
���#�
��	
�����������		��������#�������	
���
���

����%����������
�������������
�����������
������	�����"�����
���

�
����������
;	�;�#�
���
�������
����	�����%�������;����

�
	�#	�������	#�	���
�����	
��	�	���
�����	
 �����
��
��	
�

�
�����������	���
��K	��	��%��������#�
������� ��	��;�� �����

#	������
�������%��������������	�#	���	���
���
	�������
�

�	
������
�������������	
�	��(�	��
����)�#�
�����%���

'�
��	���
�����	
�����������
���������	��#�
���#�
���	����	
��

�����	
�����������
����������������	�����������	����������#�
�

������	
�����������%���	��;�� ����
�����	
����������#�
���#�
��

��
���	
���	;� �������
��	�������������������������#�
���#�
��

��=�������������������	
�	����#�
���������
�������������	������
�����

�	���%��$����������	#�
���	
�	����#�
C����
�����������������

�
����
���������	
D��������������	����#�
���������	��%��$��������	
�

����������
������	#����
�� ��������
������������������������	�

����
��	��	���
�����		������
������	����	
��(�����������	���	��

�		����������#�
�������)%��$��������������#�
������� ����������

�
��������	��������	�	���
�����
��#	��;������	�����	����������

����
������	���(�;�
���	�������#������
��"�����
���	����	
)%�

�����	����������;������������	�����������	
��������	
����2�

• ����������I��	��
������
�����������#�	���
���	���	����

�
���	���������	����������	;�����	��	���
������	��

	���������	��������������	
�	������	
����	����

• �����	�(���1��	��
������
�������=���������#������	����

�������;�����������
���	��	������
���	���������������������

��	#�#�
���#�
�%�

• -��#�*�	"����I��	��
������
���	���	���
�������	�����

��	������������	����
��;����������
��������	
�#���
��

���;�	��%��!����������	��	
�������������������������
��

��	������
���
���	������	������#��	�#�������#�#	���

�������;������	�;�
����	��#�%�

• 7	������������������I��	��
������
���	���������
��

��	������
�	���
�����	
������
���
���������
��;�������
��

	���
�����	
����;�	����
���������	�����������	������;��

���
�����	���%�

�����	��������������������K������
����#���;�� ��	����������
�


����������	�����������	������
��#��������������	��	�����������	��

�����
�����
��
���
����������������;�
���
�����������	
�	��

�����������;��#�
���#�
�%�

�

�

�������������������������������������������������

3�� ������������������ ����%��	�%�	%��C�����C,-3-9--%��#�



��
�������
������ �(����	�$�1����������������#�����

$)� �	�������������������������
�����	�	����
� �

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,�� �	
�	
��
������#�
 �,--3 ��������'	����	���	#��
����	
��
�����#�.���	�#�
��2�
FG��;���
�� ��6,%��$
�������������� ���������	�����,,O��#��	;�#�
���
��	#��
��
����	�#�
����	���	#��
����������
��	�����������#��	����������	�
������ �
�	#�����������	
�����7O��#��	;�#�
���	���	#��
����������������������#��%�

6�� $�� ��,3 �,, �66%����������	�����������������������������������
���	#�������������
������	�
��
�������	��,44����#��(344-�3449)%���������
���������	�����67-O��
�������
�
���������������	���#��	����	�
������#���	#�������������,7-O��	�����������
	;�����%��������	
���#��
��������	
�����	
��������
���������#��	����������	�
�������
������	#��
���������������
�	�#���	
������
���
���	
�������	
%�



�(����	�%������������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� $,�

�(����	�%�������������

7�	����

.�	����K	�
�	���
�����	
���	��������	
%������������	
��#���;����

���������	#�����
���	��������������
�����(�����	���
�
���
�

�
�	#���	������	���	���
� ��		� ������������%)��	���������
��������	����

����������	#�
�����	�
���������
��"������
�������������������%��

������
��#	��;���	
����	������������������������	��#	��;���	
��

������
�#����
�����
���	;�����#�������	����#	;�����	����������

�	���
������%���

!����#	��;������	#�	
�����
������K	�
��
�	���
�����	
�#���
	�

�	
����#	��;�������#��������	���
���
�����	����	������%������

	���
�����	
�#���
	����;�����
��� ���������������
����������
�

�����
�
���������;�����	���
��
��;���������
�����	��	
���
�

	�����;��������#�"�#���
����������
#�
�������
�����������	
���

�	�����������	���	������	���
�����	
%�

������������ ��
������
�"� ��	
�������	��#	��;���	
��
��

��������������	������	#������	��	���
������������
��	�����

�
���������%��/������		��
������	���������	������
���	
�������
�

��������� ����������	
���������������	
��	�	������;����
�������

	
������������"�#����%�

*(���������������+�

0����
�
�M����A�
����(3448)�����
��#	��;���	
�����
�P�
���
���

�����	�	��������	�����	���
������
��E��	���������������;�	��Q3%��

��������������������������
������N����������	��������
�����;�	�� �

�������
��
��;�������������������������	���	#�N����	
��� �

�	�
���;����	�������������
��;������������	�#����������	
�N������� �

��	�����;����	������ ��������
��;�������������	�#	��;����	�����

��	���%�

/������������	���������
���� �������������������;��������#	
���

��������������#	��;���
������	���
������	������� ��
�������

��	�����;������������
���	
�	�������	���������
;��	
#�
�%��/�

�������	�����������
�����34,-��(����������������	�
���������)�����

�
����#�
�����
����
��
��	��
�	
�����;����
���������	�����;����

����
	�������������
��	
��#��	;�
�������	����
;��	
#�
�%�

/�����	

���������#�
�������
;��������
���
;��	
#�
��������	���

�
����	�����;����(#���� �������
� ���
����	���	������������)%��

$
���������������
;��������	
����;�����#�������������������"������2�

��������
���������	���
���
;��	
#�
���
���	�
�������

��	�����;�����#��	;��%���	��;�� ����
���������
��������

�
;��	
#�
�������	������	�#�������� �������	�
���������	�����;����



��
�������
������ �(����	�%��������������

$0� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�#��	;�������
%��!��
�������	����
	���"����
������������ ������

�
;	�;����"���
����������������
��
�����#����	��#��	;��������

�
������
��
�%�

��������������������#	
�������������	�����������������#������

����
����	�����	���	��#��	;���������	������� �������#	��;���	
�

�
����	�����;������
��#��	;�%�



�(����	�%������������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� $5�

*(����������������	�#����	�.��+�

$#���
���	������������
���	����
���K	�(�
���
���	���"���
��)%��0��	����������������������������������������

��	�
��	����#�	���
��(�
�
	������������	����)2�

/ �����	������	����	���
���	�����
��#�����������#��

0 ��
�	����������
�	#��

� 4	�#�����������
�����	����;�
��#�
��	���
�����	���
�����	
�

� ����	���������������
����	������
��
���

� �������������������
���
��������	���
���
;��	
#�
��

� �������������
��	
�����#� �	��	������	���������
������

@ -	����;�����������;���
�	
 ��
���������������
����	
�

� ��
��
#������#��
�
������	����
��	��	���
�����	������	
�����;��	�#�
��

$ -	���������	��	���
�������	������
�
���
���������	
�

B 4	���������K	����������������������
������	##�
����

�

������
�������
���=�������
������������	�%��$
���������� ��	#�����������������������������#	����#�	���
���	�

�	� ��
�������������������	�����������������������
���������%���	���"�#��� ��
��=�����/0 �����������(0)����#	���

�#�	���
�����
���������(/) �������0%�

$
������<�/����	��#
 ��������	��#�
����#������������������������
�������	������� ����
���������
������
���

�������������������%�

�

B	�

���������������

�

(/)�

��

��

��

��

��

��

��

��

(0)�

�

��

��

��

��

��

��

(�)��

�

.�

��

	�

#�

	�

��

��

	�


�

(�)�

�

��

��

��

��

��

��

��

��

(�)�

�

��

	�


�

��

��

��

��

	�


�

��

(�)�

�

0�

��


�

��

��

��

��

��

(@)�

�

F�


�

��

	�


�

(�)�

�

��

��

��

��

��

��

#�

��


�

��

($)�

�

��

��

��

��


�

��


�

��

(B)�

�

.�

��

��

��

��

��

��

��

-�

7�

-�

!�

��

��

��

!�

<�

=�

(/)��������� J� � � � � � � � � � � �

(0)�������� J� J� � � � � � � � � � �

(�)�.�	#	��	
� J� J� J� � � � � � � � � �

(�)���������� J� J� J� J� � � � � � � � �

(�)��	
����	
�� J� J� J� J� J� � � � � � � �

(�)�0�
������ J� J� J� J� J� J� � � � � � �

(@)�������F
�	
� J� J� J� J� J� J� J� � � � � �

(�)�������#�
�� J� J� J� J� J� J� J� J� � � � �

($)�����
�
�� J� J� J� J� J� J� J� J� J� � � �

(B)�.�������� J� J� J� J� J� J� J� J� J� J� � �

�

+�;���������������%�

!����#	��;������	�:���



��
�������
������ �(����	�%��������������

%6� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�	��	���"�����������#�����
���	�������#�	���
��7���������	#�
	�:���

����������#�����
��#	��;�����	��7���������	:���

�	��	���"������	����	������������������#�������#	��;����:�



�(����	�%������������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� % �

!��
�����	
���������������;����
�	���#�
���#�
���
�����	
�

��	���#�����	�
�������#	�����	������	�������
����	����

��������������	
�;�������������#�
�������������%����	�����	�����

	����
����	������������������	
�;��������������������������%��
$���	�����������������;����
��	���	�
�	���
�����	
��	��#�����
��

��#�����	�������#������������%���������
���������
�������
�����
�

��	#��	
�����
����������;��������������	��������
	������#	��;�����

��������#�����
���
��������������������	
��
�������	�
�������

������������#	��;��������#%�

���
�������!
��	��	�

�������������������
��������������
��������
��	�	������

�����#�
�
���	����#�
����;�	����(���;��)���	#�����
����	�����

���;�	����(#	��;��)%��$
�3456 �'���	�����������P/����	���	��

��#�
�'	��;���	
Q���������	�	����������#���	��
����%��$
�

'���	�R�����	�� �������	
���	��������������������;������

�
������
����#	��;��������	�����
���� ����
�����	
���������#�
�%��

'���	�R��	����
���
�
����;�����������#���������
�#�
����"����	���;� �

���������;���	
������
����#����(�	����	����)�
���� ��
��

���	
�����(�������	����)�
����%�

Self-Realisation

Safety (Security,
Protection)

Social (Belonging,
Acceptance)

Esteem, Recognition

Physiological
(Food, Shelter)

HIGHER
ORDER
NEEDS

HIGHER
ORDER
NEEDS

LOWER
ORDER
NEEDS

LOWER
ORDER
NEEDS

�

$
�'���	�D��#	��� �������	
���	��������������������	�	������
�����

���
�#	;���	
�	�����#���
���	��������������
�����	��������%�������

�	
��
�����������
��������
���������������;����
��#	;���������

����#��%���

/����������#��������'���	�D��#	�����
�	������������	�����	��
���2�

• �"����
���



��
�������
������ �(����	�%��������������

%$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

• +������
����

• .���	
���@�	����

������	�����������������������
	��
�����������������������%��/�

����	
�#�����		����	�������#	����#�	���
���	
�	
��	��	�����

�����	��%��!��
�����	
�������������������	
�	��/�������D��

�	##�
�� ��������������	����	�
���������������	
�#�����

����������	���������������D���������	���������
����	���;��	��������

������ �	�������������������������;�
���		������
�����������	���

�����
������
�����	����#������	��	�����������%�

�������	�����	��'���	���
��/�������������	
��
�����	����������
������	����
�����
������������	��������;���	��������%��������;������	�

#�
����������������������	;���������#��	��������
������������
�

�	�#�������	�����������������
�	�����#	��;���	
��	����	�������

�������
���������	������������%��.�	�����������������	���������	���
��

���� ����������������	����
����
������K	�#����� ��������#	���

�	
���
���������	������;���
����%��.�	������	���;�������������

���#���;����
������	����������������	
���
�����������������;���


����%�

0	���'���	���
��/����������;����
�������������	����������������

������#	���������
	���������;������������#����������������%��

���A��� ��	��;�������������	
��
�����	�����	#����	������

�;���
�����������������#���	�%��������
��
�����;��������

���
�����
���#�����	
�#�
���#�
�����
��
���
���	������%�

>�	?��	��

���A������������	;���6 7--��	���������
����
�������������	�

�"���#������������	
�	���������������	
%������	�
����������������
��

#	��;��	���(�
�	�����	�����=��
�������)2�

• /����;�#�
��

• +��	�
���	
�

• !	����	
��
��

• +���	
��������

• /�;�
��#�
��

������	��	�
������������	;������	�������#����#	����	��
������	�

�����������
�����������%���	���"�#��� ���
�����	�
������	���
�

�����;�#�
������������#����#	������=��
��������"���#����

��������
�����
������	�������;�#�
����������������"���#����

�����������
�%�

����	�
��������������������������	�������	������������������

#	���	���
�������	
������������������	
������	�������=����	
 ��
��

��������������#�������������	��������%�������������(�
�	�����	��

�#�	���
��)2��

• �	#��
���	������
����#�
�������	
�



�(����	�%������������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� %%�

• �����;���	
�

• +�����	
����������������;��	���

• !	����	
����	
��

• �������

����	
����������������������	
��
���������������	
�����
	��

	��	�����%�����	��	�����	������������	
����
	�����������	
%������
	��	�����	���������������	
����
	��������������	
%�

�������������������	���	
��������������	������������������	#��

�	���������������	

���������#�
����
�����5-���
��7-�%��$��

������������������	�
���
�������;�#�
�����������
����#	���

�#�	���
������	��#	��;���
����	�����
����;�
�����#�����
���	��

�������
�%�

������������!�(���#������������
�����	�	�����

$
�#���"�����
���	���	���
���
��
��������	������
��������� �$�

��;���	�
��������	#���#����������;�����	�����	������	�����

���	�
���	
�	�������;�#�
��%��!������	������;��#�
���#�
��

����	#�
���� �������#����;�
������	�������
�#����������
����	��

�������������
�������	�
����������;�#�
���
�	������	���#�������

�
����
���(	��������)�������	
���
���=��������	�������	�
���	
�	��

�������������������������
����������%�

$�������������������
��#�� ��
�����A������������ �������

	���
�����	
�������
	���������	������
��#���	����
������������

(��	���#	�����������	������
���������	
�����#�;��������	������

�
��������)%���	
�����	���I�������
�;����	�#��������	�
�����

=����������	
��	�������;�#�
����
�����������������#����	�����

��������	
�	�������������������	�����
�����344-����	��������
��

	
��	����
������
��������������(�
��	#������� ���"����������������)%��

��������������;���������
	�	
�����#	���������� �#	����#�	���
��	��

#	����
��������	����������	���
	�����	�
����������
��#�
����

���������������	�����	�
	���	
��������=�����%��������
�� ���
����"�#�
���	
�	��	�������������	��=����������
������������	���

�	##��#�
���	�������������
������	���	��=������������%���	����

����	����=�������	��	��	���
����	���=�������	��	���	#�:�

$����������
�	���
�����	
��	����	������;���=�������	��	���	#� ����

#���
�;����������	�#	��;������	����	;��������	
�����#%��!����

������������	
�����#������������������������	���
���#�
������

��
���	���������
��������
��;�������������	#����	�
���	
�	��������

�����;�#�
��:�

���A���D���	�����������������#�
��������	�������	
���
����

��
��
�������	�������
�������������;��
�����������
��

�	#����
����%��$������
�������	�
�I�����������������������D��I�

�
��������	�����������
��
��������
�����	
����	�����
���������

��;��	�#�
�%���	��	
������������
��������;��������
�����

�	
�����
���	���������
�������
 �����������;��������	
��	������

�
��;�����������������#%���



��
�������
������ �(����	�%��������������

%&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

+��	�
���	
�#���;������	#���#������#�#���
���	�����L�����

�	
�L��	�����	�����	������������%��!����;�����������	
 ������������

�	����������;�����	�����
�����
���#�#����	����
����	�������
�

����������;�����#����������#�
���#�
��������

���A���D����
��
��	
�����#	��;���
���	��
�����	���������������
�

�	��		��������	������������%��!��
��	���	
����������

�#�	���
���������������	���
������
��������	������	���	�����

�	
;������	
���	����	�� ������	������
���
����A���D��������������

��#	��;��	���	���
	���
���
���;��������������%���	��;�� ����
��	��

�	
�������������������������	
��	������#	����	�������������	�

���
��������	
��	���������	
������	
����
��������������	����	
�	��

��������
�����#	��;���	
��=����	
���
����������
�����		�%��$��

#��������������#�������(L�	���������		��K	L)����#	���
�#�	���
�����
��������������������%��$������������������ ����
�

����������������������������	;����#	���	��	���
�������	������
��

L�	���������		��K	L���������#�	���
���
������	
�������	
�	����

�	������
��������%�

�	������#�������������-(��	����

�	
��
�����	�������;����
���K�����	���	�#��
���������#�%��

������� �������	�
	��	�������	����	������������;�	��N����	
����

�#���������;���
����	���
	�������������	����������	��%��

1�;��������� �/�������R���������������
����������	
��������	�������

�;���
�����	#��	���
������	
�����	��%���

$
�����������344-���	
�����	����"�����
�����
���������	#������	
�

��	#�
������������%����	
	#�������������#�����
��;�������

��		��������
��������
����
������
���������
���
����%��

'���	�R������#�� ��������	��������������� ����
	���������������

/�������R��#	���%��$
��	
�����	��R������ ��	#�����������������

�����������	���#��
������	�������	#��
���
�������������������	
���

�	����(�������
�����
����	���)%��<����� ����������������	��������

��#��� ������������������	����	��������������������
���
�����I�	��

#	�������������������������
���
�����	���������������
%��

$
��;��������"����������	��������	�������
��������������#	���

�#�	���
�%�

�2���������-(��	��

$
��	
������
������������	
� ����������������	��	
�����������	���	��

?�		#��
��������%��?���	��?�		#�������������"�����
������	���
�
�34>5,��
�������#	��;���	
�����
�����		��������	�
���;��

��	����%��$
��;�����������#	��;��������������	������������������
�

�����;������������	���	#�%��?�		#���������	�#�����	��"������

#	��;���	
%���

(')	��;���	
�S�(�)"�����
���"�(?)���
��%���

�������;����������
�-��
��3 ��
��?������;����������
�I3��
��3%��

?���
������#	������������
�����		�����������%�

��������������������#	�������?�		#R�����	����	���
��	�������

�	#���"����	��������	
�#���
�%������������������	�������	
������



�(����	�%������������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� %'�

����
���	��	���	#�� �
	��K����	
�%�����#	�������?�		#R���	�#����

�	�

� '�S�Σ(��"�?)�

������#	��;���	
����������#�	������
���	��	���	#�� ��
������

����	
R����������	�������	�����#%��

<���	���� ���	�����	�
	���	���	�
���	�
�����������	
���
�������

������	��	���	���������������#	��;������	��	��	#����
��	��
	�%��

/
����� ��������	
������������������	
� ��������	�����
����������%�

�	
������������	
���	���
�������	#	��	
 �����	���
	������������

������������('�S�3�"�I3�S��3)%%%%�

%%%%�	��������	
���	��	���
	����
������	#	��	
 ���������������
#�����	����������('�S��3�"�3�S��3)%%%%�

%%%%�	��������	
���	���
�������	#	��	
 ��
�������������������������

('�S�3�"�3�S�3)%%%%�

?�		#��
��������D���	���	�������
��
�������
�	���#	��;���	
%��$��
�������������������	������
����
�����	��"���������������
�

�����
���������
�	����	����	
��������������

	��#����������

����	
����	��� �	��������;��
	�����	
����
�������	#��
�������
��

��������������	��%�

>��"#�������7
�#���

0	���?�		#��
����������	�����������������������	
�����
�

�#�	���
������	���
�#	��;���	
��
�������������;��	�������������
�

���	���������	���������#�
��
��<��#�
�(3485)6%���������;�����

��B	�����
	��������;����	��"�#�
�������"��
���	�������;���	���

K	����;����	����	��#��
�
����
��� �����	
���������
���������%��

�������	
�����	
�������#	������
������	
���������������K	�����

��#	��;���
���	��
�������	���('.�)%�

'.��S�������;�������T���������
�����T���������
�����
���"����	
	#��"���������

� � � � 6�

����#�
��
��<��#�
����
���������;���	���K	���#�
��	
�������

�����������	
���������	�#	��;���	
2�

• '��
�
����
����

• $��
�����

• ���
�����
���

• /��	
	#���

• ��������

�����	������������	
������	���� ���������	
������������%��/�K	�#���

�����
�����
���
���#�	���
� �����
���������	�
���������;���������

���� ����
�����#	��;���
���	��
�����	������K	���������	�%������

�	���	��#�
�����������	##�
����	�����������	����#�	���
���	�

#	��;���	
 ��	�������������
������
���������
�����
���	���������	���

�����
������	
��"��	���������
���D��	;���������
�%�



��
�������
������ �(����	�%��������������

%)� �	�������������������������
�����	�	����
� �

����#�
��
��<��#�
R���	����������������	�����	��K	������
��
��

���#��	���
������	#	��
��K	��������
�������;������ �

�	#�����
��� ��
����;�������	
������	
��	������	����	������

	���
�����	
%��$����#�������
���������
����
��	#�.�����D�

����;�
��	
����	��(3446) ��
���������������������
����"���#��
������������	
 ��
���
���;	���	����#�����	
	#	������#�5%�

������������������
�����	�	�����

�	������
�����������������=��
�����	�
������	
��������
�������	��

�����#�
���#�
���
���	������;�����#��	���
�%��+��������

�;���
���	
�������#	��;���	
��
����#��� �������	�� �����;�
���	�����

�������	����	���������	
	#���
������	
����������
��#��	;��

#	��;���	
��
������������	
%�

<����	���(344-)���;�������	�	������;����
���
�#���	�����	���
�

�	�
�������
���	
�������������
��;�������=�����������������
�����
��

�	����
�#	��;���	
 ���������������
�����'	
����	
���	���	��

�	�	������;��7%���	��;�� ���������
����	����������#�
��������

��������	
������	##���������������	��������	��>�����������
�

�#����������������%�

+	����������
��/���
�!�����(349>)��	
�����������������
�	�

����������	
���;�����
�������/#�����
��	�	������;��%��������	�
��

�������;����	������������������	
8������������;����	��	����������������

��;��������������	
�����;���������%��/���	�����	#����������

����	�����<����	��R���	
��
��	
�������=��������������
��
��������

#	��;���	
 ��	��
���(3493)��	�
��������	��������	�������;���

�������	�	������;��������#	������������
	�#	����������������
�

��	������������
	�%���

+	����������
��/���
�!��������	��������U�	�
���	#����
��

�	��������R �U�	������;��	�
������R��
��U�����	#���	#������;���	
R�

���������#	�����������
����������	���	�	������;���	���
�%��

'���	�R���������	�����
����������������
�����
���9 ��
�����������

���	�����	����	��<����	��D���=���������#�
��%���

/��������	�	������;�������������	��������������	������#�
��
��

<��#�
R��U�	���K	���#�
��	
�R%��!	�����������������������

�����
���	��P�	�
���	#����
���	��������Q�(���
�����
��)��
��

P�����	#���	#������;���	
Q�(���	
	#�) �P���	�
���������	�

�	��	�����Q�(���
���� ��������) �P����
���	���=������Q�(���
����) �

P���	�
���	
���	#��	��	�����Q�(���
���� ��������)��
��

P����������	
���	#�����
��Q�(#��
�
����
��� ��������)%�

��	���	�(�

$
�����FG ��
��#�	���
��������	��#	��;���	
��
��	�	������;�������

�	
����������	�
�	����������(3499)%��F��
���"���
������	���

(�	#�
� �347-N���������
��G����� �3474 ���
�
��
����	#�� �

3493)�����"�#�
��������	�����
���
������	���	�	������;��

�	���
�%��$
������	������
���	�#�������	���	#���������������	
�

��;��� ����������������������#	�������;�
���	��"�#�
���	��

#	��;���	
�����
���	;�����#�%���



�(����	�%������������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� %,�

�	�
�	�������	��	�
���;���
���	������#	��;���
���	����	��'���	�R��

�������	���������	��4���������������#	
�����	�
�����
���	
��

���;�
��#�#���%������	
�������������	�	������;���	���
��

P����������������	
R�����������������#��
�����
�����
����Q�(��48)%��

?����������	����K	��	����	
��
���
����#�
����������	����;���
�%��

$
�������
��� �����	�
��������;�
�#�
�������������������
�

�
;��	
#�
���������	#	�������������
��	�������������
��

����	
���������%�

�	��;�� ��	�
�	�������	����	�����
���������������������������	��

��
�
������
�����
�����	����� ��
���	
������������
��
��;������

�
����	����
�������%��+	����������
��/���
�!��������	�����#�����

��
��
��3-%���"�����;�������� �������#� ��������������
�����	�
	�
������ ��
��������������	#����������
�����	����������#��	������

�#��	�#�
�����������%���+���	
���������
��	�
���������
�

��#	��;���������������#	��;���%���	���
������	
����������	
�	�
��	������	��	�
	��������	���;�����#���
���������
�����
���
��

���#���	#������	�������%�

�����#�����	����������
��������#	��;���
���	��
�����	���
��
����

����	
����������������	��������"�����
�������	
�����	��%��<
��

#�#�������������	#��
������
���������������
����
�
�����

��	��#�����@�
�����'����
���������������
����������#%��/
	�����

�����
���������	����� ��
��������		
��������	��������������
�����

������%��<;���������	��	��3,������ ����
�;���������������

�	�
���
��
��������
���D���	���
�������������	����������	��

������������� �����	���������	#��
������	
��	��#	���

#�#�������;�
�����
��������������������������	����
	���	���

���������	
������������
�����	�������	�����%�

@�����������A9�	�����

�	�
�	�������	��	�
�������������K	��	����	
�������;��������
��

#	��;���	
��
��	����������K	� ����������	����������������%��$
���� �

������
��
���������	;�����#�����	�	������;���	�������
������
����

���������K	��	����	
��	�
����	��������
�����	�����;������������

�	����R��K	��	
��
�������������	���
���������������
��������
�

;��������
��������������	
%�

/�#	������������	�	������;��������������	�
�	����������
��������

����������K	��	����	
��	����������������
���
�������K	�

����������	
��	�
��������
������	
�����#�������;���������#���
��K	�

�	����	
��
��������
��	��	���
�������	��������������	
����
��������

�������
����
������������	
%�

�	
�����	��R��	�
��"�����
���	��	��������#�
�������	
�������������

�	��������������
��
�������	���������
�����
��%��$
�����349-��

	�������������	
������	�������#	
���������	�����%��!��
�������

�������	������;������������������ ����������#��	��������#�
������	��

�������	�
���%����������	��������������������
�����
	;���	��������

�
�������	����	
���#��
�������	��#��	��#�
�������%��1	���
������

K	�����������
��#�
�������
��	�����������������	�����

�	#�
�
���������	
�������
	�����U��	��R�K	����������	#��
��

��
�����#�
�����	���������	��������#�
�������	
������33%�

�



��
�������
������ �(����	�%��������������

%0� �	�������������������������
�����	�	����
� �

>�	�?����
��(��������8��������
�������

�	�	������;�����;����	������������	��#���	�	;���	#�����
����

�	#����	������;�
���	
�����#�#	��;���	
������������	���	������

���
�����	�#���������	��%�

>�	�?����
��(���

�	��A	
���������	���������
��������	
�#���
�������	�#�#���D�

�������
����������	
���	����	���	
��������������������������

�
��������%��������	��#��	���	��A	
�������������#	����������
�

�	�	������;�������������	##	
���	�
�� �	���
�������#�#����

#������;��������������������	
����;�
�%���

!��
��	
������
���
��
;���#�
�������#��������7��������	�����;���

������
����� �#�#������	��	�
	���"������	������������	
�������

��;���
�(�
��������)��
��
��;���	�	��	��������
;���#�
� �������

��	�����	��
��
���	�������	
�����������
���	�����	�����%��$
���

�	
;�
��	
������;�������
����I��������������������
;	�;����
�

#�K	���
;���#�
��������	
���������	������������	������I�������

���
	��	��A	
����������������������������
�������	#��������������

�
;���#�
������������������� ����;� ��	����
������
���������	��


	�%������#������	�������
;���#�
���
���
��;������#	��;����	��

�
;���#�
����������
�����������	���
��������%�

!������
��
;���#�
���
;	�;����	�
����	#�#�#����	��D������

�=����D�(�������������;�������������	#����������������	��

�
������#�
��	�������) ����
���������������������
�����	#���	���

��	�����;���������������;����	����������	�������	�����	���������

�
;���#�
�%��$
������������ ��������
���#��������	
���
��

�������������	
���I��������
��������������������#���������������

�
��

�	����;������
������������	
��	����	
�����#��
;���#�
�%�

?�
����������I�	
���������
����	���"��
��;������������
�	�

�	�	������;����
�&��	���;���I�������	��A	
�����������������
�

�	�	������;��#�#�����
�����
;����
���
��	;������
��

���#���;��%������������������������������	����
�����	�#��������	�


	�����	���"�#�#�����	������
����������
��������������������	��

�������
���%�

�8��������
��������

'�K	��(344> �,---)��������������������	�	������;��#�#��������

���;�
����������	���
�����	
R����������	#��"������
�����������

;�����	����������	�� ��������=����������;�����%�������	����

��	��#��	������
��
����������������	�
	����������������	�������

����� �	��������������������
��	�������� ��������#�#������

	��

���=��������
�������	#������������	
� ����������
���
��

�
;���#�
�%��$��#�#������

	���	��������� �	��������������	�
	��

��������
�;���� �#�#������

	���
�������	#������
������
��

;�����	�������	#��
���������;���������%��

!����������������������������
�����������	�C������������	�
	��

��������	������	����#����� �#�#������

	���
�������	#�����

#������;�����	��������	�
�������%�����������
	������	�#�	���=�����



�(����	�%������������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� %5�

��;������	
��������������	
����
;���#�
���
���=����
������������


	�����������(�
���������#�#������;��)%�

����������#��������������;���
��������������#��	�
�����	
���

�"�����
����	�;���������������	���	���=�������;������	
%��������

�	
������	�����������(#��	�
��	#��
�)��������������	����	�;��

�����=�������;������	
���	��#�������	���������
��	
�����	������%��

/�
�#���	������������������
���	��
;�����
�����;�
���� ����
	��

�
���������	#��
�����������	�������������%�

$
�#��	�
����������(������������>)�$���������	���
�#���	��

��	���������������	���	##��#�
���	��	�	������;���	���
�������

�	����������
����
����������
�����������	����������=�����

��;������	
���	��#�%��$
���	�� ���������������������������

�
������	����������������	������
����
����	;����	���	�����	�

�����K����K	�
�
�������
��������%���������
������#	����=�������

������������#%�

��������	
��	������������	
����	
����������;�����	##	
������
�

�����	�	������;������	�%��!��
�@���'�K	���	
������������;���	��

�	�	������;���
�����������
�,--- �����	�
�������	;���37O�	��

�	#��
���������������	�	������;�����	���
�����	#�����������	��

�	������
�����������������	
;�������	��	
;�
��	
������
�����%�

$
������	
��"��	������������	
�	
�#	��;���	
 �����������	����	�
����

�����	������;�	���
	�������������������������������	
��	������

������%��/
��#�#�����	�������;�������������
��������	��
�����

��	#������������
������	
���������	#����	������;������#	��;����%��

������	�� ���������
�������=�����=�����	
�����
��#�	���
��

=�����	
��	���	������
���������%�

�������������������������������������������������

3�� 0����
�
���M����A�
����/�(3448)�<���
�A���	
���0���;�	�� ������������	
2�.��
�����
��������	�� ���>9�

,�� �����
����(3493) �<���
�A���	
���0���;�	�� �'�@���������$
���
���	
���0		��
�	#��
� ���39>�398�

6�� 0����
�
���M����A�
����/�(3448) �<���
�A���	
���0���;�	�� ������������	
 �.��
�����
�����$
���
���	
�� ���99�

5�� .��������(3443) �����;�
��	
����	� ��������.���

��� ���6>5�

7�� <����	���+�(344-) �����������	��!	�����R��	�	�� �,
�������	
 �'��#����
 ��3>7�,35�

>�� 0�����
�34>-�348> �>,��	�	������;����#��	��
��	;���35 ---���	�����������������
�
�����'	
����	
�����	
�����	�������
�������
�����������%�

8�� +	���������M�/���
�!�����(349>) ������		������;���	������� ���#������F
�;�������
.���� ���373�378�

9�� ��� ���376%�������>%3�����������	
�	���	�	��#�#���%�

4�� �	�
�	����������(3499) ���;��	��
�������������!	������	�	������;�� ������
.�������	
� ���48�3-6�

3-�� +	���������M�/���
�!�����(349>) ������		������;���	������� ���#������F
�;�������
.���� ���373�

33�� �	
�����	����;�
��������#��	������	������2�	
���	�
��7-O��������	
��
��
		������
� �����	�����7-O��������	
��
��	������#�
���#�
�%���������������������
�
��������	����	
���	��	;���5������%�



��
�������
������ �(����	�&��������	�(����

&6� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�(����	�&��������	�(���

7�	����

L���� ��	��	��I�	������	���	���������L�

�����	;��=�	���I�����	����
��	��������$���

	���������	�
�I����

	
�������$���;���	�
����������
��
������
��
�������������

��	��#���
������	��������%����������	������
�����	����� ��
��

��	��	�
	����
���	��	��	� �	���
�D�����
��������D%��/
�

	���
�����	
���

	������;�������	����#�����������	�������
���
�����

����	�����
��%���������;�	�������������	;���������������	���	��

�
	������������
��������
�����������������	���������������
����	�

���
��%���

$
������������� �����	
�������	
�������
������������������;��

������������
���������	���������������
��������
��		������	��

�;���
�������������
��	������
���������%��$
�����
�"��������� ����

������	
�������	�����������������"���������
���	�����	���	;������

���#��	��������
������������������;��#�
���#�
����
�	�������

�������;���%�

.�������������	
�������
����������������32�

�P���������
��	����#�
R��;���	
��	�������������� ����������
��	��#�
R��

����	�#�
����	�������������
���� ����������
��	����#�
R��

����	
��������	
������
	�#�����#�����	
�Q�

.�	;���
������������������
������(�	��
�������	#�
D��;���	
 �

����	�#�
����
������	
�����) ��������
������������##����	�������

#�
�������
������	����������
������;�����	�����		������������%��

�	��;�� ������������=����������	�
	���	#�����������	���K	�������I�

#�
��#�
������������������#�
������	������
�����������������N�

#�
���#��	��������������������������
�������#�
�����,%�

��������
���	
�	��������������;���	
��� ���������;���
��#	��;���
��

����	##	
��	�������������	
�������K���%���	��;�� ��	�
�	����

(3499)�������������P��������������
	���	#��#������	�������	
���

=������Q�(��35>)����������	��������6�������
������������������	�

������;��	��	���
�������
��������� ��	
������������	������	��

����	
 ��
��#	��;�����
��#	��������	�����
�����	�������
���������

	�����	����	
%���

�
��
���� ���#�
������	�� ��������	�����
��#�
��	�������������	�

�����	�������;��	��	���
�������
�����������
���	���	����������;��

�	����	
�%��������	�� ����������#�
�������	�������	�
��������

;�����	�����	��
��	�������	��"��������������;��������������
�������

������������	����	�#�"�#�����������
����
��K	�����������	
%��



�(����	�&��������	�(��� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� & �

���	
��� ��������	�������������	
������		��	����	����	�����	�

�������������	��������		��������	��	�������
����
��������	������

���#����
���	� ��������������	�� ���#	;�����#���	#�����

�
��������%�

�����	�-�����

/�
	���(3447)�������������������������	����������	����5%��$
�����
347-����	�/#�����
��
�;���������('������
��
��<��	)��	
�������

����������
�	���������������������������%���������	�����;��������	���

�����
���	
������
�����������	����������	���
�����
���

������	
�����	���
���%�������	���
�������������	����	
�	���
���
��

��	������	�
��������=����#�
���	����K	 �������������	
�����

	���
�������������	����	
���;��	��
����������� ����������
���������

	���������	����������
����	���
����%�

'�
���#�
����
�������	������;�����3---���
�	���
��#������

#�
�������	��������������������������7�	���		�����������
��

��#�������������	����;�2�

• ���#������
��

• �����
�
��

• �
����
��
��������	
�#���
��

• �
	��
���	���	������
��		����	����

• ����	�
��
��	
�����������������������	����	���%���

/�������	#�	
���	�
���;���������(�
����
��
��������	
�#���
�)����

���
	���	��������������������#��
��������������	
�����	���
����

����;�����%�

����������
������	�(���-(��	����

��������(34>8 �3485)���;�������=�����	

������	�#���������

#�
����R������������	�����	�����������������������	��	�����(�.�)%��

/�������.����	����
����������������	
�����	���
����#�
���� �������

���	���.����	����
���������������	���
����#�
����%��/������	����


	��������
�����������	�������	
������
�������	�����
����	���

����	�#�
�� �������
��	��		�����	���������	��%�������	
�����	
��

��	;����������	�
����	
��	���������	
���	���	
��
��
��������������
���	�������������	�����A��������������
���������	�������������#	���

�������;���
��������
���������	
�%�����������	�
��������	���.����	���

��������������������	����	�����
�;������;	������	��;����

�
��;	�������������	
�%���

$���������������������������;���
�� �����	
���������������������

��#������
�����
��	
��	�����������
���
�����#	����#�	���
���	�

�		��	���
�����	
�����	�#�
������
�������	�����
;	�;����
����

(���
����
��������	�
��;���������	��;��������)%��/��	�������#���

(���
����
��������	�
��#	�������������) �����
��	
��	���	�����
��

������	
����������#	����#�	���
���	��		��	���
�����	
�

����	�#�
��%�

�������R���	���������
���K�����	���������# �����������������������

�.����	���#���������������	
�	�������	���������������������



��
�������
������ �(����	�&��������	�(����

&$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

��K���� �����������
��������������	��������#�
�����%�����	
��� �

�����������������	
���������	#��������������������������
��

����������	����������������	���������
���������	
� �?�		#��
��

B��	�(3499)���;��	�������	
��
��
������	���������	
����������

�������%��������	
�������������������;�������������
���������

���;�	�����	#��������	
��	��������	
��
��������	
���	�����������

��
���	���	
�������;��	�����	����������;�	�����	������������

������	
�#���
�%���

.����� ���������
��.	��#�
�(3497)�	
�����"�#�
�
���������R��

������������� ��	
�������������������R�����	������������

�	
�������� ��
����;�����������������	��>%��$��������	�����#��
��

�
����
������
����	������	;�������������	#�������
������
�

�	
������
������������	�����������������	�����	������
��������%�

�����	���������
�����	��

�	#��	������#	��������������
�����
�#�
���#�
���
�������������

��������;����
��	�������������	#�.������(3446)%������������

������	������
��������
����	������#�
���
����	��� ���
�	��

#�
��������	���������	
����	#���������������
���	��8%��!�������

�	
�������������	##�
����	
�����������
�����		����������

#�
���#�
���
�	���
�����	
������
 �����������	����
	��
�������

����������;	�����������#�
����������������������	�� �����������
�

�����;��	��%�

���	��������������	B��4���	�

��;�
���	
��������������	����������
������=���������������	����� �

���������	��	��������
���
�	����	�
�������	������	����������R��

�	���%�����
����
��+�;�
�(3479)���
�	�
����;���	������	��

�	���9%������������;����	#���#�
����R���	����	
�(������ �

�	����;���
��������#�����	���) ��
����	�����;����	#�����	
���

��������
��=���������(������
���
���"������	���)%�

+������.	�������	��������;�����	#�������	
R����������	��������

�
	������	�����(������������������ ��������	������%)�
�	����;�����	��������;�����	#�������	
R����������	���������
��

�
	������	������	���		������	�#�
���
������#�������	��������;�����	#���������	������#��������
���

����	
R��K	��������
���	����	
�
+�����
�����	��������;�����	#�����������;�#�
�� �������

�
��
�����������������
����#�����	
�	��	������

�"��������	��������;�����	#���;�
���
��
��������
	�������	����

��K��� ��
��������������	�������������
������������"�������%�

�����"�������	���������	���������	
�����
���(	���
����)�������

����������	������	���
�����	
��
������	������
���	������%��$
�#�
��

	���
�����	
� �#�
����������	
������	�
�����(�
����������
��)��	�

������	�
�#�
�������
��������	���	���
�����������;�	����

�	��������������
��
������
�	
���	
���������	
%��!��
�����	�����



�(����	�&��������	�(��� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� &%�

	�����;����������������#	���������������	�����;���	���#�#���������

�	�������
��������%���

$����#�
������������	���	;������������	�����=�����������#�

#�#��� ���	��������
�	��	������C������
��#�
������
�����
	���
������������������
��D��������	���D��
��D�	����;���	���D��	�
�����������
������������
���:����#������ ������#�#���	�����������


	������	�#�
������ ���	��������#�	����	���#�
�������
��
�	���������������
	�����	�����	��
����
������������;�	��:��!��
������		����������	�������
�
������	���
�����	
��	������;��������
�

������
����������%�

�����	�(�����������
�����	�	�����

/���	
�����	�������������
�#�
���
����������	�����������������������

���������#����	
������"��
���	��������
��;���������
��"��������������

�
���	����;���	����4%���������	���� ������;�
������� �����

��������������@�
�����'����
���
����;	����������������	��	��

��#�%��$
�������
;��	
#�
� �������
���
���"������	��������

��������������#�	���
���	��������������	������������%�

0��	�������	
�������	���������������
����"���������
��	�����

�
��������� ��������	�����	
������
��������
������
;��	
#�
�%������

�������	�
����	
��	
��������	������
������������������3-���;��

�	
����������#�����	
���������#�
���#�
�����	���
����%��$
�

�	�	������;�� �#�
���#�
��#�����;������	��#�	��������#���33%��

.�	������	#�D�����
���;�D�#	;�#�
����	�
����#�
��FG�

�	�	������;����
����������348-�%������������
���	
���	#����

���
�����
����������	����#	�������������	
�#���
�������	�

�	������;��#�
���#�
���	�#�%��<
�����	�������
� ��
��������

�	�	������;���������	
;��������	#��	
;�
��	
������
�������	�

����������K	��I��	��������;��	���
������������	�	������;�������

��������	��%�����������;�	����"�����
���	��#�
���#�
�����

�
�;�������		� ��
���������
����������U
�;�������
R�#�
������%�

�	��;�� �����	�	������;���#�������
����	� ���������������;	�;��

#�
���#�
������������������	
��������
����;����#	�����%��$
�

���������� ��������
��������	�#��
���
��	������;��#�
���#�
�����

����	���
�����	
���	��%��'�
�������������
�����
����#	���

���	�
������	������
��������R���	���������
��������������
���

���;������#������	#��
�%���������������	�	�
���������	
�����������

	��#�
���#�
���
������#�

����
��������������������
���

�"�������%�

/�������;��
	����������� ��	#���	�	������;�����#���(	�����;�
�)�

#�
�����R�����	���	����;��	����������	�����	��
����
���������

��	���
����%��������������#����������#	���	
�����������
���
��

�"������	����������������
���������%���;�
���	����

������	
�#���
������	�#����������	
����	
��
��������	��� ��
�

����������"�����
����#�#��������������������(�;�
���=�����)��	�

�������������	
���
��������	
�#���
�%�

��	����	�
��������

����#�
�(348,)��������������U����

��	���������������
���R��
��

�������������	���������������"���������
���	���3,%���������
���



��
�������
������ �(����	�&��������	�(����

&&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

	�����	�#����������������	����
�	�#����������������	���;��	���
��

����#�
���������������������
���������	����������	�����������������

	���	���
���
�	�#����������������	����	�
�%�

�"�����
�������	
�����	���	�������	��������#�
����=���������

�����	
�����	
�%��������
�� ��
�	�#�����������������;��	� ��
�������

#����

	����	�����	���;��������������
����
��
��������	
�%��

�	��;�� �	
���
�����������������	
��������	����
��	�����
��
�
����
���������	����������#	
������	
�	���	##��#�
���
��
������%��/��#�#������#	
���������������������� ��	�������

������
���	�����
�������%����#������ �����������������=����� ��"�����

�	�����
�������%���

�	�� ��	���
�����?�����(3495)�	���;��������������	���
�

���	�
����#�
���#�
��=����������
�����
���
����	�����	�����	����

�	��������������	��������;�
�����#�����	��%���������� ��
���

�	������;��#�
���#�
���
;��	
#�
���������	�#����	�������

���������� �������	������
���U��	#	���R�=��������������
����

������%��$
�����������4-� ���#�#���	������������	
�����	�������

��������	����"����������#�
���
����	�#�#���������U��	#	���R�

�	��	
������
��
;��������	
%��F�	
��	
�����	
�	������

�
;��������	
 ��	
��
��������;�
��	��	
��	�������
;�������	���

(����
���	�������	#��
�)��	�
��	�������������#��	����������#�
��

������������������
;	�;��%�����
��������	������������;	���%�

/
���
������	�����������	����
�����	������
��������
�������

�������	
������������#�#�#���������������������������	��

#�
���#�
���
������������%��$
��������;�	��������������

��;���������A���D�����������	
�������
�������
����	�
���	
�	��

�����;�#�
���
��#	��;���	
%��H�������������	#������������	���

�������������	������
�����������
��������#�#��������������

���;������#��	��
��#�
����� ����#�������
	��������������

���������	����	�
����������	
D��#�
���#�
���������#�����������
�

���#���	#�
����#	��;����%��$��������������������������#�����	�

��#���	���	���������;��	�#�
��	�������������� ������#������;������

	���
�����	
%�

4�	����������������#��������
��

!�������
�#���	������������;��	���;�������#�
���#�
��

��	������������������������
��	������
��������� �	
����	�
�	����

(3499)��	
������������#��������		���	������
���������#�
���� �

�
���	��#�#������
���	;�������#�������������;������	��%�����

��;	�����������#�
��������	��������������	���	��������	� �

�	##�
����	���
���	
�����
���	������	���	���%��$
����
 ����

����
����	��#�#������
�������	����2����
�	�����
�������������

	���
�	�#���	
 ���	;���
��#�
���������������	���;��������� �

�
�����	�����
��	
������"��
���	���������	�	��������;������

���
���D���
�������36%���	�
�	���R��������#�
������	�
����������

������	#�.�����D�������#�
����35%�

�����	���
����	�#�	��#�
���#�
������������#��(������������

>)���	;����������������������
������������������	
��
�������	
�

#���
����
���#�"�#��������	����
��
���������	���	
���������

��A�%��/���
 ����������	�����	���
���������������������#����	�
��



�(����	�&��������	�(��� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� &'�

�����������������
��;���	�����
���	
���
������
�����	�������������
��

�
���	�	���
���
�����#��	�
����#���������#������	��	#�.������

U�����#�
���
�����#��V����W���	������	#�����������

	���
�A���	
��������
���	��R������#�
����������
�����

���������	��37%�

4�	���������A��#��	����������	��

����������	��������������	
������������������;�C��#	�������

����	�������	������������������	#��#��
�����#��
�����������	��

	���
�����	
����;�	��%���	#��	���������	������������;�������
�

��	;�������������������	�����	
%�

���������������	������	�������	
������
��
��
��;�����D��	�
�

��;���	���
	��������
���������;��������	
�#���
�%��!�������

����������U�	�R�	
��
�	�#���	
 ������������;��(�
�����;�)������������

���#	�����������	�������	��		��������	
�#���
�%��!�����������������

�
	��������� ��
����
��
��������	
�#���
�����������������	�

������������	
�#���
�%�

/��		�������� �������	�� �
������	�������������%��$������������	�

#����=�����������	
���
�������������������	�
	����;���"������� �

�����������
������������������		��	��#���
�����		��������	
%��

�=����� ��	
�����
������������
������
	��������	�#�������		��

������	
�������������	��������#�������������%��$��#����;�
���

����
���
�������	����	
���������
���������	��
�	
������
	��
������

	�����������
	���%���

/���	��
��	���	��	��
�	
���;	������#�
�������
�����#������

����������������#�
�����C����������2�

C�	�����
���	�
��
��	��� ����������	� ��������	������� ��
���������

	�����#���	���;��	��������	�
������Q3>�

C������	� ��	##�
����	� ��	
�����
�Q38�

!���������
���
�����
�"���������������������������#�����	
��	
�����

�������	����	�����	�#�����		���	������;��������	
���	�������

�#�	���
��
	���	��������#�������	���
���������
���� �	�����	��

�������	
���	���;��	���������������	�������	���������������
��

�;	�������	
�������%�

��	����

���������������������#�����	���������	
�������	
�#���
�%�����

�	�
��������	�
���;��������������	�������������������
��	���������

�������	
� ����������"�����
��������������
�������������

�������	
�%��������		 ��������������������	�����	
��	��#�
������	��

�
���
��������%�

0�����
����
���	���	���"�����
����#�
�	����
����;��	���#�������

��;���
������=�����������	
������
����������
����������	��%��

����
�������	
�������	
�	���������	
������	���������� ������;��

�	
���	���������#������
���	���	����;��	��2�

• 0���
����/�;��	��



��
�������
������ �(����	�&��������	�(����

&)� �	�������������������������
�����	�	����
� �

• '������
���	
�����
��

• /��	�
��
�C��
�
�����/�;��	��

• 0���
����0�
��
��/�;��	��

• ����
������	
�����
���

• �	�����	��C������/�;������

�	#���;�
��������	
�	���	���
�����	
������� ��
�������������

�	
���	������	����	��
;	�;��	�����;��	����
������
�����	
�	��
���

�����%�

!��
������
���������������������������� ������
��	
������	#�
���

�"�����
���	��������	���
���	���������������
�����	��	
������


����������	
�������������
����(�������������
�������	����	�����

���
����	����;�
���	������������	#���" ��
��#�������������	
�)%���

!�(����������
������������	�����

/����������������������;������#	�����	���	
����������
������

���������������##�%�

Individual

TeamTask

�

/�#�
��������
������������#�#�#����I���������������������
����

���
��������
������;�
������������
���
� ������	����	
�	������

���#��
��������������	
��	��������
��;�����%��$���
���������	�����	�

�	#�
�����		�#�����	�#������	������#�	K����;�� ������	
�����#�
�
��������	������	�����������������%�

�	���"�#��� �����
��;�������
��������������;�
��		�#��������
��	
�

(���	��
���
��;��������		�#������	����	�����"������) ����#���

��#�������#���������
������������������#�
��	����������%��$���		�

#��������
��	
������;�
��	�������
�������������#�(	
��
� �

�	�������
� �����
�����) ����
��		������������
��	
�#�������;�
��	�

	���
���
�����������	����������
���
��;������
����%��$��������������

���	�����	��	#�
��� ����
������	�����������	���������#�#���

����
��������	������
�����	�������
��;�����������
	���%�



�(����	�&��������	�(��� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� &,�

!����
������	�������;��������	����������	
������
���������	
��

	������������	�������%��$
��	##�
�����	������� �������������
��


�����	���
��;���������
���(�
�����=��
�������)���	���
������	�

����
�����	���	����� ���������
���������
�����	�������	
�	��

�
��;�����������	#��(�����������
�+������������	�������	����	�

�����������������	�
���D���
������������)%����#������ ��
��������������

�	����� �������������
�������	#��	���
��;���������
�(�
��

���=��
�����	)���#�����	##�
������I������������
������������	�

��������
�����������
����;���;��;�	��
�� �	���
��
��;��������	������

���
�����	������	
������
������
��������
�#����	����	����	���	��

�	��%��$
���� ����������(�����;�
��;���	��)������;�
�	;������
��

�#�	���
����
��#��������	��#�
����;����
���	##�
��������	���

�����;�
������	K����;��%�

�������
��������
��
��;����� ����#��
�����������	
���
����

������
���
���������
���������
��	
%��!��
���������������� �

�
��;���������
����������������������	
���
���������	�������#�

	K����;��������	
���������	��
�	���
�����	
����	��%�

����
�������

�	������
�����������
���	
;�
��	
������
���������=��
����������

��	#�;�����������
�����������;���	
����������� �������������

�;���
���	���	
;����
���	
�#�
���#�
�����	����
����������%��

!������	
;�
��	
������
��������������;����
���	���	�

������������������
�����
������	�������������;��������������
��

�
������
����	�	�����������#���;�� ��	�	������;���	���
���������

��	#����������#���� ����������������"�����
����
��#�
���#�
��

��������	�#�������#��	����������;���%���

/������������������������������;��������	�����������������;��

�����������	��� ��	��	
;�
��	
������
��������;��#	;���#	���

�	�����������#�
���#�
�%���	������
������������;��
�������	�

	;���	#���������
����	�����������#����	��#�
���#�
����	���

�������;����
������	��
�����#	�����	#������"������ ��
����������

������	���
�����	
����	����#	����������;���%���

����	��
�������	�(����"�

��

�	�
�	���������
�������##�����������=���������	�����		���	�����

�
���������������%�

• �������	2��	##�������	�
���	��
������U�	#����
��R�����

�����
�#�
�����C#�
����%��/���;��������
��	��

���
����#�
���#�
��������%�

• ��##�������	2��	##��#�
���
�����������������
��
��

�
�	�#���	
�������
���������
	��������
���	#����
�� �

�
���������������		��������	
�#���
��

• ���
����2��	
�������
���
�������#�#�����
��	�����

�	�#���	
%���;���������	���C�
������	���������
��	���	
��

• �	�������A����	��2��������;�������	��������	�������
��

������
���������	������#�
�����
�	�#���	
�



��
�������
������ �(����	�&��������	�(����

&0� �	�������������������������
�����	�	����
� �

• ����	#�����������#�2������#�������������������
��

�����������	#���"�������	���������#��	������	��	
�������

�	��		��������	
�#���
�%�

*(�����"�����:������

���	�

�	�
�	�������	��	
������������	���	�����		���	��	���%��/�����

�	##�
����������� ���������������
	�����������	���K	����������	
%��

/
��������#�
�����������	#���#�����������;�������
���	#�
����

�	��	������������#�#�#����������		����������������������������

�	���;��	�%�

�����	��	��
�����;�	����#����
�	�������������2�

• �
�	���������#��	���	;�����	��������
�	�#���	
�

• �
�	���������#��	��"����
�����������	
���
��
�

�
������
���������

• ��	;��������	����
��������� ��
�����	
�����
��������
�

�
����������#��

• ����=�����	
��

• �;	���	;���������
���	���	�
�
�����	���
����
���

• �	����	
��;������
���
���������
���		��������

• ��;����������
�����	�
���	
�(�%�%����	���������#�#�#��D��

�����;�#�
����	������	�
�������	�������	���

#�#���)%�

�

�������������������������������������������������

3�� ��������.�(3477) �����.��������	��'�
���#�
� ����
�#�

 ��	
�	
 ��347��

,�� 1	��������������#	����;���
�����
��
��������	����	
�	���	��
������
�����������������%�

6�� �	�
�	����������(3499)���;��	��
�������������!	������	�	������;�� ������
.�������	
� ���35>�358�

5�� /�
	���B�������(3447) �!	���.����	�	�� �,
�������	
 �.��#�
�.������
� ���,95�,97�

7�� ��� ���>-6%�

>�� /�
	���B�������(3447) �!	���.����	�	�� �,
�������	
 �.��#�
�.������
� ���,45�,47�

8�� .��������(3443) �����;�
��	
����	� ��������.���

��� ���678�6>7�

9�� 0����
�
���M����A�
����/�(3448) �<���
�����	
���0���;�	�� ������������	
 �.��
�����
��������	�� ���>-8�>-9�

4�� 0�����B��
��+	�����'�(3495) ��	�	��'�
���#�
���
���#��	�#�
� �$�<'�
.�������	
� ���36�38%��$
����������	##	
�<�
�������'	;�#�
����������	
��	���
�
�����	
�����
���U	
��#�
����R�����	�������
�����	����	##�
������������	�����	�
������
���������	���������������K�����	���	����	
��	�%�

3-�� '	���FG��	�	������;�����;���	##	
�	�
�������������
�	��������	
�������	
��	�
���;�
��	�������	�
������%��<
������	
��
�
� �
	
�;	��
��������	����������#	���
�	##	
 �����	�����������
�	������	
����	
��	�����
����	
��#�#���	
��;	���
�����#%�

33�� �	�
�	����������(3499) ���;��	��
�������������!	������	�	������;�� ������
.�������	
� ���365%�



�(����	�&��������	�(��� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� &5�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3,�� �	�
�	����������(3499) ���;��	��
�������������!	������	�	������;�� ������
.�������	
� ���35-%�

36�� ��� ���37,�376%���	�
�	��������������
��	
��	�������	��#�	��#�#����	;���������
��
����
�����	���=�������	���
����
�� ��
���������������	�����
��	
�K����#�
��	������
��	�	��������;����	������;���
�������������%�

35�� .��������(3443) �����;�
��	
����	� ��������.���

��� ���6>6%���	#�.��������;	������
#�
�������
������	���	���	�����
���	�
��
��	��� ����������	� ��������	������� ��
��
�������	�����#���	���;��	��������	�
������%�

37�� ��� ���678�

3>�� �	#�.�����(3446) �����;�
��	
����	��

38�� �������	�
�	����(3446) ���;��	��
�������������!	������	�	���



��
�������
������ �(����	�'���:	����*�	"�����

'6� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�(����	�'���:	����*�	"����

-(��4	��
�#�*��(�-��#�D/�

L�����������5����#�#�#����
�#��2��;���	�� ��	#�	�� �

/
�	����
��1		��%�������������
��#�	���
��K	��	��	��
��

�;���	��������������	��	���%���;���	�������������	#�	���

�	�����	���%��/
�	����	������;���	
���� ����1		������%��

�;���	��������
�����	�����������������������	#�	��R��K	%��

�;���	�����	�����/
�	����	�����	��� ����1		�����������������

�;���	����	���
R�%��$
������
� ��;���	�����#����	#�	���

���
�1		������������/
�	����	������;���	
�%L�

��/
	
�

7�	����

�	����������
���;���	
�����������;�	���#��
�����	#�����

���
��	�
��	�������
��;�����%��!����;���	
�������������#	��;�����

�
��;������ ������������
��������
�#�
���#�
���
�������������

�
���	�����������������"�������%��$
������������� �������
��	�

�"�#�
����������������
������	
��"��	��������	��%��!	���
���
���

���#����
	�����������	�����%��$��������	#���"���	������
�������

������
��	�����	
����
������������������;���
�	������	�����������

��	�����������	����	������;�	���#	�������;�
���	��	�����

�
���������%���

�	�#����	��	�����;���������;	�����	���;�
��	���	���
���
���	����

(����������#��� �����
���	���	���������	��������)��������������

�����	��������������
���;	�����	���%��!���������
������
��

����
��	
�������	��
�����������#	�������
�������������	
����		��

�
������
��
��	��������
�#����	���	�����	��� �����������
�����

�
������
����� �����������������������	��	
��������������;��

	���
�����	
�%��/����������������	���������������	������������
�	���

����	���������������;� ����������������##��������	������������	
�

��	����	�#���	
 ���������� ��	
��	���
���������;�
������	#�����

		��<���
�A���	
���0���;�	���(0����
�
���M����A�
����/ �

3448)%�

>����	��

����������	������������	�����	
�������������

�����#�
������

	���	��������������������;�������#�����
��������
������������%��$
�

����34--� �U#�
���#�
�R�������
�����		���	����������
	���"���%��

'�
�������	
��	��������#��	���#��	�#�
� ������
����������
� �

���������#�
��
�������
������	���
�������	�����	
 ��;�
��
�

�
��������������
��%�



�(����	�'���:	����*�	"���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ' �

��������
���������������;�
���	������	���#��������
�����

,-�����
����%������	����#	
���������	��#�
��������	��	�����

	�������	���#�#������	��	������� ��
�����
������������������	�

��	�����
������������ ��	���������;�����
	#�
����
���������
�

��	�����;���%������	���#��	�
�����������
���"������	
�����	��3 �

�������������������	�������	�����	
�#����
���������#�����
���

�	���	��������������
���������	
��#����		��%��������������

��;��	����(���������;���
���
�#�
���	��������)��������

#�
������U�	��������
�	��R��
���	������U�	��	��	�����R%��$
�

��	�� �������������=��
��#��������������	#��	�������	������

#�
�������	���
��	����	�������	�	���
����������	�����	
�

��	����%����������	������#	���
�#�
���������	�
%�

�	��;�� ��
�����34>-�C348-� ������#����
���	������B���
��� �

������������������������
���	
����#��	���
���
�����	
���	�����

�	����	
 ����������������
�����������
%��$
�����!��� �

���������������������
���������	
�������	����
�����	���	����

�������������"�������	
��	���
;	�;�#�
���
��������#�
�%������

�����������������������;��	�#�
��	��#�
���#�
�����	����
��

����������	��"��	����	�����R�������;������
��%�����#��	���
� �

��
���� ��#�	���#�
���
�����
��	�#�
�����#��
���

�AA�	���%���#��	����	�
����������������
�����F���
�����347-��

�
����������	����	����
�349-��I��	����#	������
�33�#����	
�F��

�	����� ��
��	;���6�#����	
�FG��	����� �	�
���������
�������

�	#��
�%�

$
����������������������� ��	��;�� ��	���������
������������������

#�
��	����������#���	
��	
����������#��	���
��������� ��
��

������;��������#����#	����	�
������������	�������
�������
��

��������%���	#������#���	
���	��������
������	�����#��	���
��

��;����
���	�
��	����
����%��$
�������	
 ��;�
����
��	����;��

��	�������������;�� ������������	#������������������������

�
��������,%���

+�����������������������������������������#��#����������	
��

����������������
��(�
���	#���#��������	���)����
�������#��

�
��;��������	������;�������	����������	
����%����
���� ����������

����������#�����	�#�����������
����������
��;����� ����

�
����	��������;���������������%��0���
��	�#�
� ����
�

�
�������
��������	�������;��� �������
��	�
���	��
���� ��������

���
��
������ ��
��;�������	
������	
�%��/���������� �#�
���#�
��

���	���
	��	
������;����
�������������	����	����#��	���
�%��!����

�
��;������	�����#��	���
�����	#�������������#	����������;���:��

�����������
��������
�
�����	��	
�����������=�����	
%��

@�	������������
���������#�	���
����	������	�����������	
��	������

�����
�����������	�����������	�
�����������
�����34,-�%��$
�������

������� ���.���	

���������#�
���"�#�
�������������	
�����

�����
���������������
;��	
#�
���
����	�����;���%��!��
�����

����������;������������������;�	���	����	���#�#����	���
	�

������	
��	����
�����
������
;��	
#�
� ������#���������������

������
;������	��������������
	#�
	
%��������	���##����
��	
�

�	��������
�����	�����������	
������(	����	�#����
���
�	�#��)�

�
���	��������#�
���������#���;����
�����
��������
���	�����

����;�����%������#��
��	
�����	
����;�������������
���������	
�

����	

���#�
���#�
�2�



��
�������
������ �(����	�'���:	����*�	"�����

'$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

• .�	��������#	��;�������#	������
������
���	
����	
��

• !	����������	�������;���N��
��;���������	������;�����������	���

#�#����

• +��	�
���	
 ��������� ��
����	
��
�������
����
���#	������
��

��	�����;����#	������
�����������	
����	
��

• @�	����(���	�����
�	�#���
	�#���
��;�����)��"�������	
���	
��	���

	;����	����������
������������	����	���#�#���%��������	�� �

��	������;�������
�����
���#�����	
�������#	��;���	
�

• '�
���#�
��
������	�����
�	��������	K����;�������������
�	�#���

�	�����
�����	����	���%�

����������:	�������
��#����

���������	�
�������������;��	�#�
��	����	�������������������
���

������
�����������;��	��������	���#�#���R��	����������	�
���
��

�����	
��"���
�������������	�������	�#��%��������������;��

���	�
������������	����;��	�#�
�2�

3%���	#����

,%����	#��������������	������	
��������� ��
����
�� �

�	##�
�����	
��
������
�������������	�;���

6%�<�	#�����
�������������	������	�;�������=�����	
��	����	�

�����������
����������	���;��	��
	�#��	�����;�	�� ����������
��

��������
��

5%�4�	��	#�����
�������������	
�������������������
�������

#�#�����	#����	##�������
�������	��	
��������	���	���

�	���%�

7%�!�.��	�����

���������
	������
�������������	���������	����	���������������I����

��
�����U�����R��
����������
��
�;���#�����%������#	����	##	
�

��������	������	����	���	#������������������	�#�
���
��


	�#�
��������%����������	
���	�������
����������
�������

�
�����		�����	
������
�������	#���"���������������	����#����

���	�;�%�

/�#	������C+�����	
����2��	���	�#��C�
�	�#�� ���	����
������
����

.����������	
2��	��#�����"������ ������=����� ��	#��#	������
�
	�����:�

@	���2��	�#�#����
�����	��
������
���	���:���	������
�����	�
���	##�������	����#:���;���	
�:���	#��#	������
�	�����:�

�����
�
�C�����
�2��	������
�	�#���	
�������:��!�	�
������	�
�
	������:��!�	���	���������
��	���	#:�

�	
�����2�1�����	����	�;�:��0����������:����
�������������:�

������	
�2��	
��
���:�?	��
�:�<
������	
:�0���	�:�



�(����	�'���:	����*�	"���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� '%�

�;������	
2�'���������������:���	#�����������	�����:��$������	���
�;	����:�

�����
��2���	���	��"�����:��<
����	�������:��<��
��C��������:�

��;���	
�	����	��2��	���	�������:��?	��
������:��0����������	
:��
0���������:�

����������2�!�	:���	�:��������:���������:��/��	�
���:�

'	
��	��
�2���	�:���������:���	�#���.�	�������:��/;	���
��
���������������	
:�

��	����	�3������������4���	�

�����������������������������
�	��������	
�������#	
����	���

#�#���%��+�����	
��������
����	��
��	�
���	
��#�
���"��2�

������ ��	��� �����
� ��	�� �������������
���	##�
�����	
%�������

��	���#�#���������;�������	�������	���#�#������	
�������	��

�������"���������
�����	#���"�������
�	���
����������	
�����%��

+�����	
������#���	��#���
	����������	���%���	���"�#��� ���	���

#�#���/�#������	�����	���#�#���0��������������������
�

���#���;����
���������	����������������������	����������������
��

���#%��@�	���#�#���0�#����������	���#�#���/��
�����	���

���#�������������(����	����#�#���/����
	��������	������)%�

�������

������������	
�����
�������������
��
���������	������;��	���
�

�
�	�#���������������������������
���	��	�����(���������
���
�� �

�	�������	��� ���#	���������	����	���	��	��������#�)%���������

��
����		���������	#���	��
����2�

�	�#�����������������������C	������	
���	
�������	
����	����	
%���

�	�������������������#�������	��������	
D�����
��
����	�������
�

������	��%�

$���
��;�������������;�����#���;����	���;���������	���	�����������

���
���������	�������	�������
�������	�� ��������
���;����

���
�����
���#�����	
���	������;�	��%���	���"�#��� ��	#�	
��

��	#	�����	����	�#���������������	�� ������	����
	�����	�������

������	����������������	���#�#��� ������
	���������	���
���	
�

�������;���������������%����#������ �����
��
��;�������������	��������

�����
���	������
�	�������	���#�#�����	�
	������������� �

��
��	
���
����	��#������������%�

4���	�

!���	
�������������	������	���	�����
���������5�(����������)%��

!�����
�������������	
R���	������	���	��������

• +������.	����

• �	����;��.	����

• +�����
��.	����



��
�������
������ �(����	�'���:	����*�	"�����

'&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

• ������#����.	����

• �"�����.	����

$������	��������
������������#�	���
���	����������	
%��/�����	
�

��

	�������������"���������	��
����
����
	�������	���#�#������

�������"�����������
	�����	�
����%����#������ ��������	
�/���
�

�
;	�;������	
�0��
�����
���������������
�������
���	�� ����0��
��

�������
������	������ �/��������;��������
����
���	;�������

���;�	���	��0��
���%��

��"������	����	��

$������	�������	���������	���������	��
�����	������
����

�	��	#����������������������	���=�����	
�2�

3%�!�	��	�����	����������	��	�������C
	���	�������:�

,%�!�	��	�����	����������	�����������C
	������������:�

6%�!�	��	�����	����������	����������C
	�����������:�

5%�!�	��	�����	����������	���;������C
	����;������:�

��������������
���#������	
�	���������#��	���	����������	���

#�#������������D�����D �D�����D �D���	�D��
��D��	�����D%������������

#�
��;	���N�	������;	����	�������	�����(�����C���	�)N��	#������

����	��
	�;	����(��	�����)%�����������	������
����������

#�
�������	���;����������		������	��#���
������	���������������

	�������#%���	��;�� ������#����������������	���#�#������
�

����	�����������������%������#��
��
�����	���	��	���#��������
�

�	�����������#�����
������
�������	�����������	
���
�

��	�����;�C�
��	�����;����	�����	������#�
��������
�����
������

�	�����������	
���������	����������
���	��
�	�����%�

��
��

+	�������������;�	������������"�������	����#�#��2������
���

��	�����	���������������	���
����	�%��$������	���#�#���������	
���

������������	���(�	�#���	���
�	�#��) �	�����#�#�������
��"�������

������
�����	��(����#��)����;�	���%��/������������ ��
�

�
��;�����R�����;�	���(�����������	��
)���	#����"���������

	�����%���;�
������ ������#�������������	
�����
��	
��
��
��;������

��	���������	����
����	��%�

��
��������
��������

+	����0�����(347-)���;��	����$
�������	
�.�	�����/
�������

($./)2�������	���������
�����;�	��������
�����	��%��0������	�
��

���� ����
�����	���������������	��# ������������������;���
������

�	##�
�����	
C	���
�����	
���	��#��(	���
����	
) ��	��	������

�
��;������	
�����	���������
���
��
��;�����������
��	
����������

�	���%�

����	##�
���������������	����(�	���� ��	������%)��������	��	���

��	��#�2�



�(����	�'���:	����*�	"���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ''�

3)�� $
������	����	##�
�����	
������������
�����	�������	##	
�

����	��;����
�����������	
N�������
�����	##	
�K����#�
��(�	��

�#�	���
� ��	���	������� ����������	�������)N��	���	���	##�
�����	
��
�

���������
����	����	���C�	##	
������#�
�%�

,)�� @�	���<���
�����	
C'��
��
�
������;	���
������
�������	
���=������

�������	����	
�	������������ ��
��;�������	�����
���
��;������R�

��������C��
��
�%��!��
����������
	�����	�;�����������������
��	
��
��

��=�����#�
���#�
����#�%�

��������	�
���������	������	�����������
����	�����������
���	��

����	�����;�	�����
������������
�(����������)���	������	�������

	����������#����2�	
����������	����	
������;�
���������� �

�
	�������������	����	
�#��
���
�
�������	����C�#	��	
���
�����

	��������	��D��#�#���%�

-��#���
��-(��	��

0���
�(3493 �344>)��	�����	
�������
����	������;�	�����	�

��	����	���%������	�
����������#��	�����������=��
�����
��������

�	���
���	
����	�����;�
���	������	�������������������	�
�����	��

��������
���	
����	�� �
	�����������#�������%���

$
�#����
�� �������
������������	��	��
�����;�	����

• .�	�	��
��

• 0�����
��

• ����	���
��

• ���������
��

• @�;�
��$
�	�#���	
�

• �����
��$
�	�#���	
�

<�������#����
�� ������	��	��
���	������������
�������

4
���E�������;� ��#���
���;� ���	��#��	�;���

�����	��	E��
���������� ��	##�
�����;� ��"��	��� ���;��	���

�	
������

����	������	E�#����� ��	
����
� ��		������� ������������	��� �

��	#	����������	
�#���
� �����������

�(���	E�������
��
� ���
�#�� ��������;� ��	�������	�	;���	#��

	��������

������	E��	�� ���������� �������
�
� ������	���	
� �K������

�����������

-��#���	"�	2��	�	������;� �#��� ���������;� �����	#���� �

�����
� ��;�����������	
 ����#��

�#�
�#����	2���������
�� �������� ��	
���;���;� ��������
��

��#�
���	E����
�����
� ��	
����
��	�� ��
"�	�� �����;����	
���#��



��
�������
������ �(����	�'���:	����*�	"�����

')� �	�������������������������
�����	�	����
� �

������
���E���
����#�
��� ������������
� ���������� �

�
	��������� ������������������
�������������

���	���;���������������;�������	�����#��	�����	�
	��
�����������

�#����������������	���
�����#�
����	��� ���#����������������;��

��	�����	
�����	����	�����������
�������������	�����������;���%���

0���
����	��������;��#	����	
�����	
�2�

3%����#�#�#�������������������	
�	
�C��	��	�����	
�����
����

,%�$
��;�������������
�����
�����������������������	#������������

6%�!��
�#�#���������	#�
����	������� ����#������#	����������;��

5%�+	��������
	��
��������������	����������������
���	
����	���

7%���������	�
���	
C�����
�������������	���
����#��������;�
����

�����������������#�
������
�����	����	
���
��������������
��

���
�������#��(���
�����
��#�#�����������
�������������	���)��
�

	������	�#�������#��������;�%�������#�����	������������������
�

�����
��
������������#�
�����������	���	#���������	#��
���������

������#	����#�������	
��;������
�����#�����������
���K����

�
	������%�

:	���������	�(���

������������������
���	
�	����	������������%���	��;�� ������

#������
��������;����	���������:���	
�����������	��	��
����	�

�����#�
��2�

LF�����������	���#��������������	����������	
���	���������������

����������	���	��
�������������	��D���������������	��#L%�

L������������
�����	��������������	�#�
���	����	��������������

�����������	��������;����������������	���	#��L���������������
��

X�
����(34>9)%�

������������������	��������"��
���	�����������������������

��	���
������;���������
�������
���	���#�#����	�����������

����������	�������������
��
��;�����%��/
��#�	���
���������	��

��	��������������������������	����������	
���	���
���
����
���

���
���	���#�#�����	
��
���	���
���
����
���������#%��$
�

��	�� ���	���#�#������;��(�
����
����������)���������R��

�
����
��%��$
������������� �������������#������������	����
��

	������	�����������	�
�%��

0������
����������	�
�������������
����	����	���
������������

�#����������
�������#����	��%��������������������	���������������
D����D������������������(�����	�
�#�
�C�	
��
�)%�����������	����

�����	
��
��	
��������������������
	������
�����	���������	
���
����	�

�#�	���
���������%��������� �����
�������������������	������������	���

�����;����������(�)N����	
��� �����
�������������������	������������

��	�����;��������	
�����������
���	���#�#���%�



�(����	�'���:	����*�	"���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ',�

�����	�(������
���

/�#�K	���������
�����346-� �5-���
��7-���	
���������!������
��

��������(34>-)��"�#�
�������	�������
 ���#	��������
��������A�

�����������������������%��@�	��������������������
����
��������
��

�������	��������������
�����
����������	���
���������������	���%��

/���	�������
���������������������������;���
���	�����	���

#�#����������	��	%����#	����������������������	
������������

��	���#�#��� ��������#�������		������	
���������	��#���
��

������	
�%��������A��������	������������		����#	�������������	���

�
�	�����
����	���#�#�����	��	#���	�������	�
�������	
��

���	�����	
��
���%���

�����������������#��
����	
������������
����������		������ ��	�

�������	������������
�#���
����
���������	
�������������	�����

�	�������%���	��;�� �������������I��	
�������	;���6-���������

������	
�����	
���������;������������
���#�������	
���	���������;��

�	������
���������#�
���#�
�2�

3%�������A���������#���������
	��������#�������#	������

• ������	�������	
���
��������	���		����=�������

• ���������#	���������
�U������A�����R���	����

• 47O�	����	���#�#�������������D��#	�������������D��	���

U������A������R��������

,%���#	��������
����������
��

• /���	��������=��
�����	���	�����
������������
����

���	�����������������%%%%�

• !	���#	��;���	
�������	
��� �����������������
������������

���
	�������
��

• <����
������������������
���#	������

6%�/��	�������������	��

• �	������� ���������	
��
����#����;�����;�	���

• ������	
�	����	������	���
��	���	��������	���

• #	�������	
��
�����
��
���#	������

• �	���	���
��;���������

:	�������
��������������	�
�

@�	������;��������	�
���	�����	���	���������	
%���	
����+	��

(34>-)��������������������	��	������
�������	����	�	���;������

�
�	�#��������������	���������	�������	���
	�#%��/����������
�

����		����;������	����������;���	��������;�������#�	������

#�"�#�#�������������	�����;���%����������	���	����	�����������

	������	�����������	������������(�
�����������
�
��#	��)����
�

#�
���#�
�����
������������	������������������	�����������	�

�	
��
����	��	�����������	�����
	�#���������	�����%����	���



��
�������
������ �(����	�'���:	����*�	"�����

'0� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�	��������������
������������������K	� ����
		���������	����

�	����#%���;�
������ ��������
�������#�"�#�#��	���������	������

K	 ��;�
���	��������������	
����������	�����������������	������

�	������;�%�

�����#�	���
���	�
�����������������������
��������������

�����
��������	���#�#����(	��#�
�����)�������������	���

�	���� ��
�������������	���#�#����������������������	��������

�
�	�#���U
	�#�
�R���	����%��<��������	 �������	���U
	�#�
�R�

��	������"�����#����#	����
����
����
�������������	����;���%�

����	�����������������

@�	���#�#����������K�����	��	#���"��
�����������������
��

��
���	
�%��$
����������	�
����������	����
�����
��	;���

��	�����;���	�����������D�
���D�(��������	
�������#�	�������	�

�
���������������������;�	��������
���������)%������#	���

�#�	���
����
���	
��������
����������	�
���"����#�
��������

������# ��
��
���
����������%��$
�������	
 �D���=���#�#������D����

���	##	
��
����#�
��	���	
��	�N�����������#�����	�#�	��	�������#%��

�����������
�;�������	�������	�����	���	
��	��(����������	##	
�������

�
����		��������	�
�����������	�������)%�

'�#������	���;�������	#���	���
	�#����;����;�����	���	
�2�

• /������	�������
����
�������	���
	�#�

• �	
�	�#��	�����	����
���
	�#�

• ���;��������	���(��������#���
�������#��)�

������������������
�������	�����������������������������	��������	����

���
��%��$��������	��������	�����
�� ��������
��"�����	
��	��

������������	
�2�

• @�	���#�#�������������������#�
��

• @�	���#�#������K����������	���#�#���(�;�
���������

����
�)�

• @�	���#�#�����	�������������;����	
��	��;	����	��
������

#�#���

��;���������	����
����
����������	����%��������� ���#�#��������

�	
������������
���	
��������	�����
��"������ ��
��������������	�

�����������;�����#�#�������	����������	��%��$
�������
� ���	���

#�#����������	
�����������"��
���	������������;������
�

�
��;��������	���;�����%�

�����	#������������

����

/#	
������#	����������
���"����#�
����
���������	���	���	�����

����
���������	����������;���������"��
���	��������
��;�������

#	��������������;�	��������
�����	��%��/����(347-)�������������

�"��
���	��������
��;����������������	���	���
	�#�%��/���	���	��8�

#�#���������������	�K�����������	����������
���������=�����
�

��
���2�>��������		��� �3��������������K���%��!��
�������	���



�(����	�'���:	����*�	"���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� '5�

������	������ �������K��������#�����������������	���������%��

�	��;�� ����	
����		�������������(3�	������>) �������K��������

#����#	����	
����
���
����������
�%�

���������������	����	�������������������	���
��;��������	��"������

	��
�	
��
	���
���
�������	�������	���#�#��� ��;�
�	
�

�	#����
������
�#���	������������
����	������
�%��87O��������

���������#�K	�����;��� �����������
���	#	���������	�
�

K����#�
�%��$��������
��������������������
��	
��������	���	���

�
�������;�
���%����������������	
������
	��#�������������	���

#�#��������#	����	
���
�������������
���
����������;�����	��

	�������	���#�#��� �����������
��	���
��	������������	����	
�

�	��������	��%�

/�����	�
��������
��;������������������
����������#�
���������

���
�����	����������������������	�����������	�
�K����#�
�%��$
�

�	#������� ��
��;�����������
	���	���������	�
�K����#�
� ����

������������	�������	���#�#�����	��;	��������������
���	��

�����������	���
����	����%��$
��;�����������
	�����
	�����������

�"��
���	�������������	��D�����;�	���#	�������������	�
�

K����#�
���
���	
��
�����	�����;�������������K����#�
������

�
����
��
��	��	�����#�#���%���	��;�� �������������	�

�#�	���
���	
�����	
���������;���#�������	
���	�������������;�
����

	����	���������	
�#���
�2�

• '�#���������
���
����	��	��	����	����	
��
�����
��

���	������	����;����	;���������	�
�K����#�
��

• '�#����#��������	��;	����������
���		�����	���
����	��

$
��
	�������	�
������
���"����#�
�����������������	����	��

�������	�������	�����#�����	��#������������#	;����
��������

�		#%��$
����������������#�����;������������%��/����������	������

��������	��	���
�����	��������������"����#�
� �����������#�����

;������#�������� ��
��������#�#����	��������	�����������;�
��

��#���������#����%��!��
�������	�����������������
���������

�
��;������� �������	
��
�����	�����#�����
���������������	�������

�������%��$
����� �����������
�;���#	;���I���������#�����	��

#	;�#�
�����������;�����	#�������������	
��	����	���#�#���%��

�����"����#�
����	;������#�	���
���
��������
�	���������

�
�������	
�������
���	���#�#����#����������������	
�

#���
�2�

• 1	�#�
�������
���	���	�
�������
���	��	��
�	
���

• /��	
��
����������#����������	���#�#�����
�������

#	������=��
����

• ���	
�	���K����#�
�����
�	����������	���	�����	�����

'�����#�(3485)����
�������	
��	;�������D�����������	��D�

�"����#�
���I���;�����������"��
���	��������
��;�������������	��	��

����	�����(����
���������	�
�K����#�
�)%�������"����#�
��

�
;	�;�������
���D��������D���#�
������
����	�����	�D����
���D�

���
������#����#�������%��>>O�	��D��������D���#�
��������

��	��������������#���������������
��	����	��	��	�������
�"����#�
���%��������	
�	�
����#�
���#�
�
��

�������������C�����	�	��������	�����#�������	��������"����#�
��



��
�������
������ �(����	�'���:	����*�	"�����

)6� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�����	
���3��
���3--��	�����	��	%������������������	�����	��

�;�
��
�������
���
��;��������������	�����	����6%��<
������
�

�
��;��������	�������	
���������
����D��������D���	���������
��

������������"����#�
����������#�K	�����	���������������
����������

�	��	
��
�����#�
������
����	���%��<
�������
 ����#�����	
������

�����������������
�����	
����������#������	���
��;�������
����	���

������	
�#���
�%�

• $
��;�������	���
������������	������
=�����	
�
����

• .����
��D��;��D����;	����D�#���������
��;���������	�����

�
�����
���	������	���"�����������������	��
�	
�

:	�����������������

!��
���	������	����	���
�����	
�������:�������	��	��
�������

����	���	
��������	
�������
���������������%�

3)� 0�������
����������������

,)� !�����#��
�
������	���	����
;	�;���

6)� '�"�����	�����������=������

5)� �����#���=���������=��
����K���#�
����
�����;������

7)� �	#������	
������
��
��;��������������	�������������;�
����

����������
�#	���

>)� �	���������
��;�����D����;����	���������

$������������	����
��������;��	
�:�������������������������� �

P&��Q%��'	�������
��������������������������������	
����	
���	
�����


	�#���������������������	��%�$������������	
�����
�����������

�	����	������	���
�����	
 ����
�P&��Q �������
	� ����
���	�����;����

��
������(�����	���3475)%��$
���� ������=����	
�������
����
���

��	�
� �L�	����
����������	�����;����������	�����������	
:L��$��

���������	�����;����������	�
������	�#�����(;��������	�
���	
 �

�
����������� ���	#	��	
)����
������	#�
���	
�������
��	�
��

�	����
�����
�����
�������K	�����������	
%�

/�����	������������������;�
�����������
��
��;������:������������

����=�����	
 ��
�����	��������>-�C8-����������#���	
����������

��	��������������%���	��;�� ���������	���	�����������
	��

����������������������	���
�
	����������%��$
���� �#�
����������

���������������������#���	
���	�������������	�����	����	���

�	���
��(�%�%�����#������	�����
��	�#�
���
����
����)�����

��#����
	������%���	#������������;�����������;�
�#	�������

������
���	
�����	
� �
�#�������������;�����	����;�
������������

����;����	����
���;���������������������	#��	#���������������	����

��	����	���
���	
�����%�

4�������!������������(������

��������	����;����	�����
����
���������#�#����#	���(��
���

�	����;�)%��$��
	�#�������
�����
#�
�������#�
���#�
��



�(����	�'���:	����*�	"���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ) �

�"�������	
���
��������� ����	����;����	������������	�#�����%��

'�#������;���������
"��������
�����������������K�����%��

����������	�������
�����#��
�����
	;�� ��
����������
��	
��

�����
������%�

<;������������ ����������	#���"������	
��	�������	
 �����������

��
��
��������
���	������������	�����	���	����;����	����	���
��

	;����
��;����������;���%������� ��
��������������;�������	���	�

�#�	���
���	
�����C����;�����2���
������
�����
��	�#�
��

��
�������������������	������	����	�	������	�#��;�
���������

#�#���

0���
��	�#�
�����������
�=���������
�	���������	���#�#�����	�

�����	����������������	�����
�����	��K����#�
���
��������������

��;����
��������

B��������(3483)���;�����������	�	���
����������	�������
�����

��	#����
��	�#�
�������	
����	���#�#������	���2�

• /;	��������
���	��������	�
�	��
�	
���		�������(�����
��

�	����	
��������� ����
������
��
���	
��������	���������
��

���	�
�)�

• 1	������#��������	#�	
��#������
C�	���(�		���	������


�"��#	������������������
���;���	�������������)�

• 1	�����
���������#�
���	��;	����	
������(��������#�
��

�	#����		�����������������	����
���	
���#���������	
�)�

• /;	����	
������������
������
�=����(#�K	�����;	��
� �

�;�����
� ��	�
�������
� ������
�
�)�I��
����������� ��	
D��

��;����=������	�=�	�#�
��������������
�������
��
��

#�#��������;�
�����#����������������%�

• +�#�#���������������
���	��	��
�	
����
�������(�����	���

�������
��	��
�	
���
�������	��
;	�;����	�����
�����

������	
�#���
����	������	��
��������������
���	�������
��

��	
����������	����	
)%�

4	��
�#�����(���(������

$����
�����������:��$�����
��	�#�
��#	����������;���
�����	��:��

����������=�����	
���������;����
��"�#�
����
�#�
���������%�

B��������(3483) ����
�������
����
���� ��	�
��������������;��

��	���������	����	�
���	����������#�
���
���
�	�������	
�������
�

�������������	����������	
%��$
�������;����	�����������	
��
����

�		���������
��������#�����	
�������������	
�����
�=����(�%�%�

;	��
�)%���	��;�� ���������	�������������	�;����	��#��#	���

�������;�������
�#	���	�������
��;������ ��������������	������������

����������#�#����	�����	���	
�%�

��#������ ����
��	�#�
��������
�=�����	
���	
���	���	
��%��

������� ����������	
���������#���	
����������	����	��������	���
��	��

����������������	�
���	����	#���		��	
��%�����	
��� ����

���	�������=��
�����	�������������=������%��0	���	��������

����#���	
����;����
�=�����	
��%����##��
����	##��	���



��
�������
������ �(����	�'���:	����*�	"�����

)$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

(3446)���;����������;����������	�����
��	�#�
��;��
��;�������

�	���
���	��������
����
��
��� ��
���	�
�������4�	������3,�

���������	
�������������
��;��������	���
���
����		������	�����	
�

��	������#	���(	�������)������%��0������'���

��
��+�������

�������(349-)����	��	
�������������
��;���������
��	�#�
�����

#	����������;� �����	
�����%�

:	����4�
�	��������F�(�����"���(���G�����
:	����(��"�

.�������#	�����	��#������	����;	������	�����#��	���
���������

��
��
���	����	�����	��	����������
������������������	
�%������

+�������������������#���;�
��	�������
��
���	������	����	�#����

������	
������������	����A���(#	����"���#�)����
�������#��

#�#�����	�������	##�
���
��;�������%�

F
��������347-� ���	��������;����������	����#���������	�� �

�	
���;���;��������	
�%����	
���(34>3)�=�����	
��������

����#���	
%������	�
���������	�����		��������	
��������
;	�;���

����������������
��
��;��������	�������	##�
�%��?���	���

���	���������;����
������	����� �����������
	#�
	
�����

��
��	
���#�����	;���6--�����������������('������
����##�

348> �'���� �344-)%������#	����#�	���
�����	�������(����������

�	������
���������������	
���
��)��������D�������	
�	������	
��������

���	������D�I�������
��;��������	�
	��������
��;����������	
��������

�	����	������������
��������	���������	
��#�������
���������	�

#	�������%�

U@�	�����
�R�����
	��������
	#�
	
������������
�#�����������%��

@�	�����
�������#	���	�����
��
�����
���	���#�#��������;���	��

�
�
�#������������"��
���	�����������������
���;��%������#	���

�
����
���������������	���	���	��F���	����
��	��������������%��B�
���

(349,)��	�
���������	���#�#���������	���
�	;���	���#����� �

����	�
�������
�
����
��#����
���A���	��	����	
%����������������

��
�	��������#�#������	��	�
	��������	���;�������	#���	���

�	
��
�����
������������������������
�������	
�	���
�
�#�������
�

�
���������������
	
�%������#��
���	��#������@�	�����
�������������

�����
��������	�����������	�������	���������������	���	#���	�

������	
�%�

����
�������

@�	����	����	
������	����;���
����� �������	��������	�
�����;��

���;�	���������������������������;�
����	��������	
�#���
�%��

@�	����	��������
��������=�����	
�
���
��������;�����
��
���
��

������	����������	
�%��!����
�����	�� ��
��;���������	����#������

��
��
����	��	��	���	#�	
������R�����������������
���	#	���������

	�
%���������������
�������	�����	������	���	��K����#�
� �	��	;���

�����	���	��������������	
�%���

$
���	�� ����������
	����������
���	����	��������������;�
����	��

���#��	���
���	�=�����	
��	
�����������#���	
���	�������

�
�����%���	���
����������������������#���"��
��;��� ������	���	��

���������#��������������������
�%���	��;�� �	
��������#�������	
��



�(����	�'���:	����*�	"���� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� )%�

������	��� �������	�����	������;������	
��
����������
���
�

���
%�

���	��������(���(���������:	����4�	��	#�����

$
��	
�������
��	����
�������� ������
�#��������������	��#�������

�������
����#��	���
�����
����
����������������
��������
�

���	
	#���������	������	
�����;����
�����	�
���������
�

������	
�#���
�%��/��������������	;����
�����
�"��������� ����
�

��	���������#�	�������	���������
����;��	����	�	��������������

��K�����	�����	;������
��"�����
����#�
���� ������;����

#	����������
��
�����������
����	���	##��������������%�

/��	 ���������
��	������#���	�����	�#����� ����#�������
����#��
�

��;�
����	����������
������
�������������(	�������
������
��

��#�
)���������������=����������������#�����	�����	�#�����%��!��

��
������	�
��	#��#���������������������������
�������

�	
�������	
��
���
��
������������
����	���������%�

 /�4	����	"�

$��
������������� ����������	K����;����
���������	
���;����	��

����	�����

$/��	�����4�	��	#����������������

�����������	�#�
����	���N��	��������	������(#	
�� ��
�	�#���	
 �

��	��� ������#�)�

%/���	#��������
���(��-��#�

�	�#�	�
������ ���������#�#������ �����#�#�����	��	##����	�

�������� ����������"����������;�	�����
����������	����	
�

&/�4	�����7��������>�
��

�����������	���	;���	#���
����	��#� ������;�����������;���	��

��
���	
�
� ���������
	
��	
������
��#�#��� ������
����
	
�

��#�
����	�����%�
�������������������������������������������������

3�� /
��������	#���������
	�
�����	����#��
��	��������������

,�� F
����������
�������
�������������#���������	��		�����
����#�
���#�
���
��
������	
�#���
�%�

6�� ������K�����	�������"����#�
��������
�������������



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

)&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�(����	�)��������������	#��

�����
�����	�	����

!����������	���������
���	�
������������
���	��������������;�
��

���
�����������������
��	�#������	���
���
;��	
#�
���
��������

����������	
������������	�����������;���	��������	�������%��

�	
;�
��	
������;�������
�����	�#�������������������;���	
�

�����
�	�
����
���#��	�����I��
���������	�
	�����	��

�#��	������	���	#��	�
�����������������������	
����������������

���������#��������"��
���	���������	������
��������������
������
��

�����
��������%�

�	������
��������������	����	����
��������������	
������
�	������	�

#�"�#���������
;	�;�#�
���
�������������	
�	�������
��������D��

�	�������
�������;��	�#�
��	���������
���%���	��;�� �������		�

��
���;��������	��#�%��$���#��	�������������������������������

�"�������	����������������	��
��;�������
;	�;�#�
���
�������������	
�

����	���������������	������������	
�����������	��������
���������

��	�� ��������
���#��������������
�������	##��������������%�

/���#����������
��
������������	
�����I��
����������	
���	���

����#������	���	�
���	�������
	��
��%���	�	������;����
��#������

�	����������;���"�������	��	;�������
���� ��
���
��	#���F�

�	�
�����������	�	������;������	���������;�
� �������
��#�
��

��	���
���	��K	����������� ��������
�	������(������������FG) �

������������
��������
���
����;��������
���%�

$
�����FG ��	�	������;���
�������������#���	�������
����������

348-�������
���
�	������
����	#����������349-��	
�����%��!��

������"�#�
�������
�	�������������#����
������
���������������%��

!����
����
��������
���#	����	���
�����������;��	�#�
����������

��������	�#�"�#�����������
����	���	##�������(�
��������	���

�	����)��������%��

$
��������������������#	�����	#��
����������;����	#��

�;���������������	���	������
�����������	����������;	��
���������

�
���=�����(�%�%������#��	�������;��;	��
�������� ��������
;���	���

���������������)%��$
��	#����
���
������;������
������FG�

�"�����
������������	#�����������
���������	�#�
����
��

������	
�#���
���
;��	
#�
���	���������
���	�#��	���	�����

�
��������%��$
����������� ����������	
�������	##	
�	�
��������
��

�=�����������
��������� ��
��������	
�����	
���	���������

�	��
����������	
��
���;�������������;��������	�����
�������
�

�����	
�	
�����%���

�����;���
������������������	#��
�����������������
��	�
�������

	������������	���=�������
���#�������
������;��	�#�
�%������



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� )'�

��
�������
��	#��
���������
�������;����������	������	���;��

��
�
���������	
� ����#�
���#�
����������
�����������������

#	�������#������	����	���%��/
���	�����;���
�����������������

�	
��
����������	
�#���
�������
����������#���
����
�	��������

��
�������	����������;����	�������������	
��
�����������
����

����	�#�
��%�

���������������������	
�����������
�������
����������F
�;�������

0���
�������		�������
�B�
������
��B����,---%�

���	���������

!��������"�#�
������������	
����������
��	#��
���������
��

	���
�����	
���;��	�#�
���
��	������	�	��������
�#������#������

��	
	#���%��$
����������� ����������"��	��������#�����	���������
��

���
�����	�#���
���	�����������������������	���
�
����
��

#�
���#�
�����������%�

*(��������������	�����+�

0��	��������
��
����������=�����	
 ����
�����	������������

����
���	
��	��U�	�	������;���
��������R:����	��������
������

���
������������#	���������	�
�������:��$���	 ���	����������

������	���
���	
�����������	
��	���
��#�K	����:����	��������

����
���	
�����
��	
�;	��
�������������������
�	�
������:��$
������

����� ������;���
�������	���
�����	
���
�������	;���7-O�	��

;	��
�����������	
���	��#��	���������2��

L�
��
����������
�������
�����#�
���������	�������
��	���		���
�
�����;������
�������	;���7-O�	��;	��
������������������
�����
�����#��	����L�

���������
���	
��
�������;���	����	�#��	�������#�
���
���
�������� �

����"���������������������
���	
��#����	�	����
��	�����

#�#�������������	���������
��������"���
���#�#������;��

#	���;	��
������������
��������#��	����������	���
�����	
%��$��

���	��
�������
����	�#��	���	������
���������(���������������	
�����

�	����������)��
��������#��	�������;����#�K	�����	��;	��
��

������ ����
	��
�����������	�
�������	�������
��������%�

$
��������
���� ������	�	������;������	���	��#�
��#������

��	
	#������;����
��"��
��
�%����������������	
� ��"�����
����

�
���	��
�����	������;���
���	�������"��
���	��������	�����

�	
��	��������
��������
��	#������
���#	���
���	
	#�%��$
�����

FG ���
����	#��
�����������#	�������0���
��������������������

�����������	��������	���	���=������
��	�
��������
�

�	������	
��	��������
�����%���������	
������	
���������;�
���

��	
�������	�	������;������	� ��
�����	��
��=�����	
���	���

�	�������	����������U������	����R���	
	#�%��$���� �������	�� �	���

��#�����
��
����������	�����;������������#�����	���������
��

�	#��
���������	��������	���������
��
��������
�������
������

U������	����R����
������	����������������������	�#�����
�	�#���

��	����%�



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

))� �	�������������������������
�����	�	����
� �

-(�����
��#�������������������	����

����	������� ���������	
��	���	�	�����;����
�
�����;����

�
����
��������	#�
�
���������%��'��"�(3495 ��%�55-)�

�	##�
��� �L�����
�������������	������
��������������	���
�����	
�

����������	���	#�
���	���������;����
��V����������W������#L%������

�
����
���	��'��"R���	##�
�����
����	�
���
��������	�	���	��

#�
���������
����������������������������	������������;������	����

�	
��
������	
������	���
����������������
�����
���������
���;���

��������������	
%���

���
����
��0��������!��(3435 �34,3)����	�#����
���A����	�	���

������#�
��������	��������������������	#��	������
��������
���
��

�		��#�
���#�
�%��0	����	�
�	����(3499)��
��+	����������
��

/���
�!�����(349>)���������������!����	�������
���	�����	���������

����#��������#���������;���
��%���	�
�	�����"�#�
���������������

�
�����;�;���������	��0��������	�	��������
�3489�349>��
��

�	�
�������	;�����������	�����������	�#���������;��������%��<
���

>-O���������	#�����������>>O��	���	
;�
��	
������
�����%�����

���	��	�
�������79O�	���	�	������;�;�����;������� ��	#�����������

5,O��	���	
;�
��	
������
�����%���

+	����������
��/���
�!�������������������!����	���=����
��U�		��

#�
���#�
�R��
��	
;�
��	
������
�����������

U�		��#�
���#�
�R��
��	�	�� ������
������������#������
�������

�������
���
�
�����%��������	�
��	
������������������	#����
��

#�
���#�
��	���	#����
��	
;�
��	
����
���	�	������;��

���
����� ��
��������������	
�������	����
��������	
�����	
�%��

��������������������B	
���(349-)��
����������	����;����
��

�����
�����������	���#�
���#�
���
������
	�	�������

	;���	
�

�
�FG���	���	�	����
���	
����������������/����(3493)���	��	�
��

�	#������;�����		����
�
�����#�
���#�
�%�

!�����������������������	��FG��	�	��������	#�����	
������

�	
;�
��	
������
����� �K	�������	
��
��	
��
�
�������	���

��;������������	��
����%��<����	���(344-)���;�����������	�	������

'	
����	
�(�
�����0��=�������	
�	������
)%��0�����
�34>-��
��

348>���"�����	��	�	�����������������#��	��
��35 ---���	���%��

!�������	##�
���	����
�����������349-���	�������������������

#������������	����
�=�������	�������#���
��� ����
��	�#���	#�

(3446)���;������K	�������	
��
�����
��
��	�����������	�����	�� �

����	�
��	��������������%��$
������	
�� �����	�
�������6> ---�

K	����;����
����������
��
������	��������
�#��	�#�
���
�����

��
��������	�3498%������$�����
��	�	������;������	������������#	���

,-- ---�K	���
�������;�������������
�348>�3493%�

������� ��	������	�	�����
�	;���	#��	���������	��	##�������
�������%��$�����#��#	�������;�
� ����
 ��	���������������
��	��

��;��	�#�
�������������������	#�����FG%������#	����
����
�����

	���
�����	
���	#	��
���
�����;���
��FG��	�	����������$
���������

�	##	
�<�
�������'	;�#�
��($�<')%��������������
�3483 ����

����������������������	��#	�����������
�348>%��$
������	��	��
����
�

����� �338>��	�	�����������������#��	��
��> 4--���	�������
�

�;������	����"������������	�	�%��$
��	
����� ���
�����������������

�	
�������	
�	������'	
����	
��	�	������������������ �59��	�	���

��������������#��	��
��9 78-���	����(�;�����
��384������)%��



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ),�

!��
��	���	
���������������'	
����	
�����	
����K�������������

��A��	��!���� �����#��
������	������������;�#�
�����������
�%��

����������
�	����;��	�#�
� ��
�����������
��������	#��
��������

�
��	�
�������#����
����
����� ����	
��	��������
�����=�����	
��	��

����������%�

!���������	
�����������=�����	
��
������	��	��
�������	
�%��������� �

��������������������#	�����������	���������	������	
��	�����

���
�������
��������
���	�
����� ��
�����������
�������������

��;���
����
������������������	�	���
���
�
��%��1�"�����������		��

�������#���	�	�	����
����������	���
���;����������3,�FG�

���
�����%��/
��������
��+��	##�
����	
���	��	�%�

����	���	��������

/��	����
�����������
��	�	��������
�������
�#������#������

��	
	#��� �	����������������;�����	���
	���������������"�����
����

	��+����� ����
���
���	����/#�����%���������
	������������������

�
��������
�������
� ������#���������������
�����#������
	�������

;����������������	�����	
����������
���	�	��������
������F�	��

F�%��

;=�����!#�	������������

$
�����F
�����G�
��	# �����	�������������
	�����������	#��
��

�����	;���
���	�	�� �	�
��������������������
�������348-����;��

����������
������	
�#	�����������;���������	#�����$
���������

�	##	
�<�
�������'	;�#�
��($�<')%���	��	��
�������������
��

	��#	�����������
�348>3 ���������������;�;����
������	�����

�	�	������;������	�%����	#����	��	��	
���5-�	���	��	�	�� �	;���

3 ,--�U1���!�;�R��	�	������������������������
�348>�349> �

�#��	��
��	;���9 ---���	����(�	�
�	����3499)%��������������

��#�����#	;�#�
���
�����F��������
��	;���7 ---��	�	���

�#��	��
���	���6- ---���	����(+	����������
��/���
�!�����349>)�

$�<'R�����������������	�
��������	������	�������
������
��������%��

/��������;�
������	���	
��������	� �#�#��������Y3��	����������

	���������
���%��!��
���������;� ��������;����������������%������

�������	������������
����� ��	��;��%��1	��	
�������"���
���

������	�
���������	������ ������#�#��R����������

	���������

�
�;������
���������

	�����
���
�
���������	#����������	��

���
����������%��������������������������;����	#��������������

�	##	
�	�
������������%�

$
����������349-� �#	��������	
�������#�����	����	������������	
�

	�����	#��
����#������������� �����
����;�
�����	�����������	
�

�	���#��	������	���<�
�������.��
��(��<.�)%��������(3448) �

��������;�����������	���������	���
	
�;	��
�������� ������

��������
�����������������	����;	��
���
��
	
�;	��
��������%��

�	��;�� ������
������
�����
�������	����#����������
�	
���������

�
���	##	
�	�
�������	������������������
����
�����$�<'�#	����

�����%�

$�<'�������;�������#	
	�	���	
����������
��FG��	�	����
��������

�����349-�%��$
�3499 ������#��	����������<�
���������
����

(��<�)�����������������	���	#	�����<.�%��������<��(,---)�



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

)0� �	�������������������������
�����	�	����
� �

����#�������, ---��	#��
������;��
	���������������#��	����

����������#�� ��
�����
��9-O�	�������	��37--�=�	����

�	#��
���%���������
;	�;��	;���6�#����	
��#��	���� �������������

���������;�
�#	������
���,-O��������
����������#�%���	��;�� �

'�K	��(,---)��	�
�����������#����
��#�	��������<.����
�

�#��	�������������������������������	�������	#��
���	�	��	��

#	
����	�����������	
�������	�������#��	�������������
������

�	�����������������,,�#�K	������#��	����	�
������
������
�#��	��
��73 ,7-���	���,%�

'�K	��(344> �3449 �,---)����	����������������;���	�����	��#��

���������������
���	�#��	���	�	���(�
�����
��������<.���
�

/#�����)��
���	
��
�������������"����
���	�	������;���	�#���������

��	#�U�=���������
�����	
R�I����������	
��������	����������

�
�����	������������������;�����	����������������	��� ����������
� �

�
;���#�
����
��������	
�%����"��
��
�������#����	�	�
������

�����#�
�(344-) ����������������	�
��������
���	
��	������
	��
�
�"����������
���%��$
����� �����������������������%��

��#	�������0���
������� ����������	���	#	�������
������� �	������

#	�����������������	�������	��������I�?	��
����������
��

?�����/�����������������������������	�
����������������	#�

;	��
�������������	����	#��	#���
���	����������#	�����%��?�����

/������������(�
�������	����
��	##	
�	�
��������	�	��)�����

U������=����R�������	
����	�
������������� �������
��������
�;���� �

�
��������������	
�	������#�����
�����	
�����#������%�

����������
���	����

�	�	�������������������;�������	�������%��$
�����'	
����	
�

����	
�	������
 ��	������#�����
��
;���#�
���
����������
����

���	�����������������	�
�%��.�	������
���
���������������	��	�����R�
���	�
������������ ��
�����
���������;��	���������������	������

�������������	����#%������'	
����	
��	�	������	����������

#�#��������	�����	���
�����	
R���#��	������
��#����
	�

��	;���	
��	���"���
���������	���
�%���	��;�� ���������������	#�

�	##	
�	�
���������
���	���������%��/��	����R�������������	�
��

��
���������
�;��������	�����������������	
�	����	������
�����	�

���
����	#��
�R���������������;�����%��/��	 ��������
�����

�
;���#�
�������=����� ��������������=��;���
��	����;�����#	
����

�����%������'	
����	
��	�	�� �������	�� ����������	
����	�#�

	���
��;������	�
������%�

���
�����������	����	��������	�#���	
�	���/���(�	�������/
Z
�#��

��	��� �	����	����	#��
�)%���/������������	���
������#�����

����������	#��
�����"������������������������������	;���	
��

�������
��������	�
��������
���	
��	�%���������#�������������

���������97O�	�����#�
�
���#��	������
��
	��
��;������	��

�	#��
����
�	�
�#	������
�,7O�	������������%��

�	
�������	
���� ������������	;���	
��	��;	��
���
���	�	���	
��	�

�������	���
������	�����
����������	
������	
�	
��;	�������������%��

�/����"��
��	�
��������
��#�	���
������%��������� ����������;��

;������
���#�������
����
���������%�����	
��� �54O�	���������

��
����	����	��"���
����
;���	��%�



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� )5�

$
����
�� ��	�	������;���������	���#�#��������
��;	��
���������

�	�
	
��	�����%���	��;�� �������������	;���	
���������	�����

�#��	���� ��
����#��������
����
���	���"���
���������	�����%��/��

������>>O�	������	���
�����	
R��0	����	��/�#�
�������	
�#������

�	����� ��
���	��������

	�������;�����#�����������
�����	��

��	��������
�������	�����%������������
���������
��������FG��
��

���
�����	�	�����������
	
��	�������������	�������	�#����	����
�

#�
���#�
���
��������	
�#���
������������%�

$���� ��������#��	���#	�����	�����
������	�	������;������	�����
�

���������	��!�����
����	��������	�������������;��	��������

�	##	
�	�
��������	�	�������#	��%����;���	����������������

����	����������������
��#	����
����
�������������	
������������

1�A�	
�����������	�	������;����'�����(��������)%��$�����
��	�	�� �

�����#�
���
�����FG �	
�����=������	�������	�������
	#�
�������

�	�����������������

	����������
�;����%��������#�����������	
��	
�

�	�������
�����
����	#����������	�����
��������������	��������%��

�	��;�� ��
�����FG��	�	�� ��	
�����
��
�����������	
������
�����

������	�����
�
������
�������
������	��%�

!����
���##�����������������
�����
�����	�#���
����������

��	�%�

� ��##���7���	�(���

!	�������	�
	���������
�

�����������	������

�	#��
��

��������
�7���	�(���

!	�������������
�����

�������	�������	#��
��

<���

�8�����

FG�$�<'��	�	�� �$�����
�

������	�	����
��

�=��;���
����
�����F��

�
������
�

'	
����	
��	�	����
��

��#�����#	������
�����F��

�
��FG��������	;�����	��

�
���
��������������	�
���

�8����� FG�$�<'��	�	��������

���	���=�����������	���


	������C������
���
�������

#������;������

F���
��FG���<.� ��/���

�
����#	�������

0���
�����������������

�=����������������
��������
�

��
�������#������;������

!�����������������

�	�
�	����(3499)��������������	##	
�	�
��������������#��
�

	��������	��	�	���	���
�
����
�
��%�

� PE�	##	
�	�
�������������"���������	#�#	����	������	��

;�
������������ �����������
��
������
�����#�	���
��#��
��	��

��
�
��
�������"��
��
���#�������# ������������������
�����	�

�������=����%Q�(�%�,36)�

����	
����������� ������������ ��	##	
�	�
������������	���
�

	;�������
��
��	
��	�
���
�
�� ��
������������#�
������������

�	
�����
��	
���;��	�#�
�%��������	���������������#���	
�����	
��

���������������./�'�
���#�
��(3497)���	�������������	�	���

�	�����
�������	#��#�
�#�
����	�������������
�	������=������	�

�
;���	��%�



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

,6� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�	�
�	�������	���
����;���
����������
���	������	������	
��
���
���

��
�
����������;�����
��
������	�	��%�������;�����?�
���(348-)�

��	����������������������	
��	
��	������	�����������	������������
�

�
�����
;���#�
� ��
������	�����	
��
��	;�����#�
��	��

�	�����%���	�
�	���R��������	��FG����
��
���
����	����		���	�	���

�	�
���������	������������	�#������ ��
�������	
��	�	������#����

���
����� ������	
���	�������������������
���
��������;���
�
������	���"���
�����
�
��%��$
���� �������
�������������
����

�������������	�	���	���
���	�������	���
�
����������������

�	
;����
��U�������=����R��
�	���
�
��������������%����������
���;��

�����������	�����	����
�
������
��	#�����	�����
�����%�

�	��;�� ��	�
�	������
��������	
������	����	
�����
��	
�

�
;���#�
�%���	##	
�	�
���������	�
	���������
�����		��

�
;���#�
���	��������	�
�#�#������������������

	���
�����

��	#�����������	���%��/���������� ������	�	������;��#�#����(	��

�"���
����
;���	��)���������������	��
;������������;�
��%�

/�������;�����
 ��#��	����	�
������
�������
�����FG��
��

�	
��
�
�����	�	�� ��#��	��#	�����	�������
��������	##	
�

	�
��������	�
�������� ��
�����������������
�����
����������%��

!�����������;���
��	##	
����������	��	���
�
����
�
��%��$
�

'	
����	
 �������K����	����.	������(��.)�I����	�	������;���
��

I���	;�������
�
��%��!�������	
���	##�
��������	�� ������	;�����

��;��� ���
�
��������;������
����
�
����	��������	�����	��%������

'	
����	
��	�	������	�	���
����
�����
��#	
������	#�������	�
�

#�#��� ���	�#����#�����
��
;���#�
����	
���	#�
����

#�#��%��/���������
;���#�
�����

	������������
��
����

�	���������;��	�������� �������������
�������
�����
���	�����	��

�	
�����#���
�
���(������������
�
�� �����������
��=����)%�

�����������	
��
�
�����	�	��������
��;�������=����%��$
����
�� �

��������	��������;��	�#�
��	���	�	�����	#����������
���
��

������
�R��	�	���	�����������34�����
�������������������
����������	
�

���	��
��	����	�������
��
	
��	�������	���������	�����%��

0��
�������	�	������=������	�;����	
�����
����"�����
������

�	##	
�	�
�������N��������
����������
;���#�
����	#�	���

�"���
���������	�������
��������	�
��	�����%��/���#��������"�������

����	�
���
������/���	������
%������� ����������97O������	���	����

#����	�
���������
����������
�������������������K�����	���#����

	
��
��;�������	���
��%��/�������	�������������#��	;��������������

������	
����������
�����	����(�	�#���[#�3446 ���338�339)%�

�����	##	
�	�
��������	��$������
������
 ��	��;�� ���;����
�

�����	�	���
���
�
�����	#��
	������	����2������	;��
#�
�%��$
�

�����	
�� ��	���������������	��
;�����
�U������R��	�	������	����

�������	�
������	��������	���
�������	�����
����;�
����	
�

�
�#��	�#�
�����%���������� �������	�������	����	��$����R��

�	�	������;������	����������������
������������
�����N�����
������

�"�#���	
���	#����#������N���������	��������	;��
#�
���	�
�N�

�
����"�������
�������	
���������������	�������
;�����
�������	�
�

���
�����%�

������� �����FG��	##	
�	�
����������������������;�
��������
�

����	#����	��
;���#�
�%��<
�����	
����
� �������	�
	����;��



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� , �

��
��	����	;��
#�
������	��N�	
�����	���� ����������������;��

��������	�����;��������������=���� ������������������
��
��;����	��

�
�	
���	��
;���%��<
����������	���� �#�
��FG��	�	�����;� ��
�����

#��
 ���	������	�#�������������������������	�������	
	#���

�
;��	
#�
���
������������	������%�

������#������	����	���

$������������
�������
�	�
��������
����������� ��
�������

�#������	����������;��	
���;��	�#�
�:��/����	�	�����;��	
��

���������
��	##	
�I��
�����#���	�������	�����������(�
����	������

�����)����������#��������	
�#���
���	���%���������=��
��������

�����������	�����
�#����;�����������������A��	�������	�	������;�%��

$
������#�����	�	�� ������	��������
�#����	
��������������%��$
�

�����������	�	��������#���	
���#����	
���������%��+����������	��

���������	�	��������	##	
���	���
��;��������	�
�� ���������

��	����������=��
�����#��	�������<����	����������U�������������	�

	������;���	
��	�����������R�(�%�377)%������������	�
�

������##�����������	�2�

����	�#� �����	����������������#����

������

.	������	�#���	
��
�
������	
�'���
�

*�	"�	B��!���#�
�
+�������C?��	���.�	�	����

�������#���
<������	
���.	������
�
������	
�'���
�

������#���
<������	
���.	������
�
������	
�'���
�

AppointsAppoints

Elects

-��# -��# -��# -��#

�

0������
��+	�����(3495)������������������������	
�	�����	�
����

��	�������������
����	�	������;����	�����	
��������
������ ��
��

������������	�
�#�
��	���"�����;��#�
���#�
����	#���


������������
�#�#���������	�����	
��7-��	�����%��!��
�

$�<'��
����		������$�<'�.��	��.�	���#�(3498 ���>7 �>4) ����

���#��������
������������������#	����������
����"���� ����������

���=��
����������	
��	����������	������;��#�
���#�
��

������������	���	������	�#���	
��
�����
�������

�
���	�"����



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

,$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

��	
��������
��#�
���#�
��������������	�������	�����	������	
���

#������%�

�	�
�	����(3499 ���>4)�����������"���
��	�	����
���	�
��

�	
���������;������	
��;�
��
��#�����	�	��%���������	�	��������

��������
�3-�#�#�����#��	�������	�	���
��	��	��#�
����%��$
�

�	
����� ��	#��	��������������(�
��#	�������������)��	�	�� �

�
������	����	���
������U�������R�#	��� ���	������	#���"�

�	������;������������%�

�	�
�	��� ��	�#���[# ��
��+	���������
��/���
�!��������������

����
��	
��	���������������	���
�����	
�����������������	
����

�
����
���������������#���
�����
�������������	�	������;�����

�	�#��%��$
����������	��U1���!�;�D��	�	�� ��	������;���	�#��	��

#�
���#�
�����������������������%���	��;�� ��
����������	��

U������R��
��U�
�	���R��	�	����	�#������	
;����
����

�	
;�
��	
������
��� �������	���
����������������"����
��#�
������

�
����������������;�;����	
������������������#�
��	�����	�����R�

����#��%�

!
��	��������	����	�����	�:	���(�

��#� ��
�������" ����������������
��
����	�������
���������

�	�����#���
��	��%��$
�����������349-� �������������"����#�
��
��
����������
���;���	������;���	�#���������;	�;���������	
�#���
��

�	������������	#���@�
�����'����
���	��#���������	
	#	���

��	����($�<' �3494)%��$
������� ��������;���������@�
�����'����
��

�
�	���	���	����������	

����
����
�
��%�����������������

���������������	���
���#	��� ��
����������	
	#	�����	����

�������;�
������	#��	�	���
���������������	���������;������

�
�����
���������#�
� ���������
���
�����
������;��	�#�
�%���

0��3499 ���#�������;	�;��������	���
���#	�����������%��/������


�#���	��������������	�
�(�	�#	������
�5-) �����@�
�����

'����
�������	
���������#���������%����#����;������
�	�6�����	�� �

�
�����������	�����������������
����;����	�����
������	�	���
���
��

	���
���
�#�������U��R�(�	�
�	����� �3447)%�����������	��

#�������������	��������������������
���������
��� ��
��������

;�������������
��	��������#����
����	��������	
%���	�	���
���	
�

��������;������	���������
�������
 �������#�
����������
� �

�
���
����������	����	
�	������	���	�	���
��	� ����������	
��������

�	��	�	���
���������
��
�������
�����	��%�

�������
�����
���	����#�R���������������������	������	�#���	
��
��
	������	
���#�
���#�
����#��
����;	�;���(��	����	���	������
��

���;��������;���) ��������	�����������	
�������	
�������	��
�
��������	��%��/������	�� ���������������#��
���
������

�����������;������������	���	������;�� �����������
�����

����	#�
�
�����	���	�
��������
����;��#	����������������������%�



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ,%�

����	�#�$�1���#������(������	����	��

>��

.	����
������	
�

>��

.	����
������	
�

�����	�%
.	������	�#���	
�M
<������	
��

������	
�'���
�

�����	�%
.	������	�#���	
�M
<������	
��

������	
�'���
�

�����	� 
.	������	�#���	
�M
<������	
��

������	
�'���
�

�����	� 
.	������	�#���	
�M
<������	
��

������	
�'���
�

�����	�$
.	������	�#���	
�M
<������	
��

������	
�'���
�

�����	�$
.	������	�#���	
�M
<������	
��

������	
�'���
�

������ ������

������

���������	�	���
��	����������	�	���
��	�

���������	�	���
��	�

�

�����#��������#�������
���	��������;����	
�����	����������������

�����	���
���#	�����������������#�R����	�����
���	##�������

�������%��0��3446�������������������	�����	;���>-��������
����

,---�	;���4-�(!�����	
 �����	
����	##�
�����	
)%������

�	���
���#	���������
��������
�$�<'�#�
���#�
������
�
��

��#�
�����
����������349-���
��������344-� ��
��������
�

��	�������	�����FG��	�	������
��	�������;�������������;��

#�
���#�
������������6%���

-���	������(�����

������
�� ����������������������������#�������	
��������
��
���

�����
��	#��
���������
����
�
������
��	#��
���������
��

#�
���#�
�����������%��!����;�����
�������
�����FG �������

��������;����
�����������������	��������
�	
������	
��
�
� �����

�����������������;����
������;�����;������
���������	
�

������
����	��������������#�
���#�
���������������
�	
�

���������
������������
�
��������%���	
������
����#�R��

�	
��
������	����������#������	
�����	��	
��������������
����

�"��
��	
��
���	##����������������	���
	������
��	
���	���
��

�	
;�
��	
������
����#�
���#�
����������
������������ �

��	;���
�������������������;����	�������������	
��	#�
��������

�	�#���������������������	
�#���
���	����%�

����������	
���������;������	
��
�#�
���#�
����������
��

����������������
�FG��	������
�����������;�
������
��	#��
����

���������������#��#	���������%��$�<'��	#��
������
�����

�	������;� ��������
����;� �	����
��#�
���#�
�������������

(�
�����
���	#�
���	
��	�������)�����	���
������������������
��

�������	##���������;��	�#�
�%������#��
��	
�����	
������
�

������	�������������	
����������
�	�
��������
���������������

������������	##	
�	�
���������;���������	��	������;���	�#��	��



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

,&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

#�
���#�
� �������������K�����	�������	�
����
�	���	
��	��

��#���%��@�	����������;�
������#�
�������������
�#���	��

#�#�����������	;��>�#�#�����
����#�����	������;��

#�
���#�
��
������	���;�������	�
���������������
�����������

�	���	���	
��
�������
��� ��
��������	
�#���
���	�������

�	�#����������������	��
������������#�	��#�
����%�

<���������	�� �������	�� ���������������������������������
�������
�

�	#��
���������
����������	���
�
��������#	������
�����
������	��

�
�������	����	���	������
������������
�#�
���#�
�����������%�

�����	�(����(���
����

���
���	���
�����	
������������������	#�����������	���	���	�	���

�
���#��	����	�
������
�������������������#	�������

0���
�������%���������
��������������������������	#������	
�	
�

�
���	#���	�
���������	�����������	����A�%��!���������"�����	
�

	����������������R��	�
��	#��
� �������A��	�����������
	��

�
	�
���	����
�%���	
�	
��������������������������������	
���

�����������	
���
�����������
��
�#�����	�	���
������
����

��#����	��
	
��=������
���=������	�	���	������
�������
��������%���

�;�
��
������	
�	
����� ��������
	���	�������	������������

	���
�����	
����	#�����
�����
������ ��	�������	#��
������

�����
����	���������������������;����������
�	#����	#�����������

	��;�����������	����	�����	
������;�����(#�
���#�
�����;���� �

�	
�����
�� ��	#���������;��������%)��	���#�������;����������	������

��#���������������	�����%��/
�����#�������#�����	�	���
������

	
����
	;����
���"��
���������	#����������;����������	���%��

�	��;�� ��������#�
��������#��� �������
�	�#���	
�����
	��

��������;������%��<���
�
����
�
�����������
�������
���;�����

��	;����#�����������
���
�������%��$�����������������
���������	��

�
�	#������������	���������������������
�����K����;��

������#�
��	�����
	;����
�����������
����	���
�������
������

�
���;���%������=�����	

����������#�
�������	���
���%�

��#�������������������	
���
���;��������������%��������	������

�
���;�����������	
������� �������������������������������	
���

��#��������	����������	������#���������#������A�����������
��

#�������#	��������������	�	���
�����#�����������
	�����	�#����

�������;���	#�����	
�%�������������=�����	

��������������	�

�	
������� ��
���
�������������
�������� ��������������
	����;����

�
�����������	�������������	
�#���
����	���� ��
��������������
����������R����������	��
������
����������������	������

�
���;��������	������������	�
��	���
�����������%���

/���
�����#����	��33��	#��
������������	����
���;��������

������	
� ��
��	
���
�����������=�����	

���������#���%��$
�

#	�������� ���3��������#�����	��#�
���"����
�
���������������

������
���	������
���;���������	���	�����������	
���
���;���%���

����
���
���;��� ���������	�
���������	�	���
�����	
�������
	
�

��	����#���
� ��
����������;����
��"���������	#�=��
������;��

�
������%����������;�������
�����#����	����
����;���������

��	����#���
�����
��������	#������	
�	
����� �������
��=����



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ,'�


�#���	��
	
��=������	�	���(���;�
��������������������	#�

�����
��������)��
���=������	�	���(���	�����	�	�����������)%�

�����������	
���
���;����������������
�37��
��5-�#�
����%��

�����
���;������������������	�
���
�	�#���	
2����
�����

���
������������������N��	��#�
������������������
����

�#��	���N��
���	�������	#��
�������	
��������%������#��
�

	���	�������
���;�����	�������	
�������	
���
;	�;�
�����
�����
��

�"��
������%�������	���
�����	
������������	��"����
��	��

��	�	���������������	����� ������	��#(�)��
�����������������

��������� ��
������������	
�	��	���������
���������	
�#���
��

����	����%��!�������������	��������"��
�������������
�
��� �

�
�������"��
���	������������������������	�����;�	�����������%�

������
���;��������������
�=��������;������ ���������������	�������

�����
���	
����	
� ����������	
�����
����
�������������	��

�"��
��	
%��������	�� �������������������	��	���
������=��������;��

�	##�
����
������������������	
��	��=��������;���������%�

����
���

��;�����
������������	
����������
�����	##	
�	�
�������

#	��������������	#��
������#�������@����
���%����������������

Y3��������	�#�#������	
��	#�����	
�	������	���	
��������	�%��

'�#������;�����������������	
����;�
�%�������������	���
	��

��������
�;���� ��
���	���
	���
����������#�#����	�����

�	#��
�R����	�����	���������(��	
���=������	
)%��.�	���������

�	#���#�����������������	����	
����%�

����	�������;�����
������������	
�������������	#��
������#�����

�������%����	�������
����#	�����	##	
�	�
������������������

���	��������	���
� �����������	�����
��#��	��������� �	���������

�
;���#�
�%��!������
�����
������������	������	�����	�	���	
�	��

��	���� ���������������	�
	���	
����	�
��������������	����������
�

;����%������	��������������
������������
���
�������;�����������

�	���������������������%����������
��������	#��
����������;������

����	���������
����
�������
��������
�;����%�

$
�	������	�������;������������#�����	����A��	
�����;���	�����������

	���
�� ��	#����������;����
������
�����
���A��	������	������

�������
���������
�
	
��=������
���=��������
��������	#��

#	���������
�%�

<����1��
������������������	��������;������	
�	���������	�
�����

�
��;�����������#������������
���������%�

H����������������

0��	������������������	���
�����	#������
���;����=�����	
�%�



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

,)� �	�������������������������
�����	�	����
� �

-��
�� �1��	��"����������?������������#�����

-���� ��?�� ������	�+� ���	�+� ��##�����

�=����� 8� &��� &��� ��;����@�
�����'�
����%��0	����

�������������������

� 9\� &��� &��� ���������C�������
����������	#�

���;�	����	#��
�%����;����

'�
���
��������	�%�

� 3-� 1	� &��� 1	�#�
����� �����	���;��

��	�����	
���������	���

� 7-\� &��� &��� .��;�	�������
���@�
�����

'����
� ������	������=������

������	
�	����0	��� ������

#�
���#�
���
�����#�%�

� 3-7\� &��� &��� ������	������	�
������������

���#�%��0	����	
���#������	�

����	;�����	�
�����	���/@'%��

��;���
���������������!�������

	���
�����	
%�

1	
��=����� 6� 1	� 1	� 6��	�������� �����	�������������

�	
���������	�����������5�������
���

�����%��/�����	
���������
���������

�����	
���������
���������	��%�

� 4� &��� 1	� !	���/��	���	� �.���	

���

'�
������
����
�
���'�
�����

���	�
�������	
��
���������

����%�

� 3-� 1	� &��� '�
���#�
����
���	
�������������

�#	
����������	��%��'�#����

��	#��������	���������,�������

� 37� 1	� 1	� �

� 3>� &��� &��� '�
���������	�
������0	���%��

0	�������������������
��



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ,,�

-��
��$�1��	��"����������?������!��(�	���������"���2�������	���

�����	���
�����	
��������������������
��;����������������	�������	�#�����"��
��������	�
�����#�
���	��#����������	
�#���
������	�����������������%�

-���� ��?�� ������������
��!��(�	�����2�������	�+�

�=����� 8� &���I�����	�Y7--�

� 9\� !����
�/���	;���0�������

� 3-� !����
�/���	;���0�������

� 7-\� $
����
����	
��	�������#�
����0������
��

� 3-7\� !����
�/���	;���0�������

1	
��=����� 6� '�
	��$��#��<
���

� 4� '�
	��$��#��<
���

� 3-� '�
	��$��#��<
��%�����=����
����	
��������	�R�����
���������

�	�Y7-- ������	�������	;�����=��������	���#���
��

����������

� 37� 1	�

� 3>� !����
�/���	;���0�������I�;��������
��;��������#����

-��
��%�1�������<�#��	�3�!�	����!���������?��

0�����	�
���
�	�#���	
�	
���������	���������
��� ��
��
�#���	�������
������������������
�	�;����������K����;��������	�����	���%�

-���� !�	����!��� !�	������?��F�����G�

�=����� 8� 6>�

1	
��=����� 37� 33�



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

,0� �	�������������������������
�����	�	����
� �

-��
��&�1�*(�	���	���	�����
��#�����������������+�

!�����
�������������������	�	������	���������������#�
���
���=���#�
�����������������
�����������
���������
�����������%��/��������	��������
������������	���������
�������	�����	��
�"��
������ �	
���	
���������������
���%�

-���� ��?�� ���	������4	�����
�� ��##�����

�=����� 8� '�
���#�
�� �	
��
�����	���� �@�
�����

'�
��������
�
	���	������
����

U#�
����R%�

� 9\� ���������#� '�����
�	
������������;��

#�
���#�
���������
��

�	
��
����

� 3-� '�
���#�
�� �

� 7-\� @�
�����

'����
�C'�
���#�
��

'�
������
	���
���������	�

@�
�����'����
���
��#	�� �K����

����	����(�������	
���
��������

�������
����;��)�

� 3-7\� �����C'�
���#�
�����#� '	��������#����� ������

������	�����
���	
�������

1	
��=����� 6� @�
�����'����
�� �

� 4� @�
�����'����
�� �

� 3-� @�
�����'����
�� �

� 37� @�
�����'����
�� �

� 3>� '�
���#�
��	��0	���� E���#����
�������������������

�;����,��������	��
�����

�����������;��#�
���#�
��������

$�����
	���	������������	��=������	�	������	��
����������������	�����;����������	����������;��

��	�������
��#�
�������������
������	�������	�	���
�����	
 ���������������#������
������

������	����
�����������	
��
����;��	�#�
��	����	�	����%�



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� ,5�

-��
��'�1�*(�	���	���	�����
������
������������	���+�

-���� ��?�� ����
����������� ��##�����������������

��"����

�=����� 8� '�
���#�
�� @�
�����'�
�������������������

�	�
�����U#�
����R��	����������

����	������

� 9\� '�
���#�
�� �	
��
����������������(
�;���

;	��) ����'��#��������	;��

� 3-� '�
���#�
�� 0	����������������	
�%��/������

;	��%�

� 7-\� @�
�����

'����
�C'�
���#�
��

$
����
����	
���	#�@�
�����

'����
������	������	�#	���

�	
;�
��	
���#�
���#�
��

���������������	��	
;����	
��
��

��������	����

� 3-7\� '�
���#�
�� �	
��
����������������(
�;���

;	��) ��������;�
��������	��#����

����	;��������	
%�

1	
��=����� 6� @�
�����'����
�� �	
��
�����#	
����6��	���������

� 4� @�
�����'����
�� 1	�#������	
��
��� �	�����	
���

;	��
��

� 3-� @�
�����'����
�� 1	�#������	
��
��� �	�����	
���

;	��
��

� 37� @�
�����'����
�� �

� 3>� '�
���#�
��	��0	���� �	
��
������������	���� ����

��
���������	
������������	����

-��
��)�1�>����������������2��������F������	��	���#���G�������

��
��������+�

��;�
����������������������	
�#���
����	���� �������
���;�������	��#�K	���"��
��������
�������
�
���%�

-���� ���������������

;����D�

<�#��	� ��##�����

�=����� �����+����;��C.�	���� 3� <
���5�����	
�����	������=�����	
%���

� �	�
���
�
��� 3� ���������
��������
	������
�	
�

�������
����������7�������

� �=����� ,� �

1	
��=����� �����+����;��C.�	���� 5� �

� �	�
���
�
��� 3� �



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

06� �	�������������������������
�����	�	����
� �

-��
��,�1�>�����������8���#����������

����������+�

-���� ���������������

;����D�

<�#��	� ��##�����

�=����� �����+����;��C.�	���� 6� �

� �	�
���
�
��� 3� �

� �=����� 3� $
�������=���#�
������������	
���

1	
��=����� �����+����;��C.�	���� 5� �

� �	�
���
�
��� 3� �

-��
��0�1��(�����������	���	����
����'����	�+�

��
���� ������	���
�����	
������������	�����������
�����
����
	;����
��������
�#����	;���

���������7������%�

-���� �(����� <�#��	� ��##�����

�=����� F�����	�� 5� $
�����
���������
�����������

��;�������������

� F����0��� -� �

� ������� -� �

� �	�
� 3� �

1	
��=����� F�����	�� ,� �

� F����0��� -� �

� ������� ,� �

� �	�
� 3� �



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 0 �

-��
��5�1��(�����������������#��	�����
����'����	�+�

-���� �(����� <�#��	� ��##�����

�=����� F�����	�� 6� $
�����
���������
�����������

��;�������������

� F����0��� 3� �

� ������� -� �

� �	�
� 3� �

1	
��=����� F�����	�� ,� �

� F����0��� -� �

� ������� ,� �

� �	�
� 3� �

-��
�� 6�1��#�
��#����:	���(�

�����	;��(��K����;�)�������#�
�������������������
������������	�
���
�	�#���	
�
	���
����������������	�������
���;�����	�;���������	
�����
��%�

-���� �#�
��#����

F*(�
����#�
�G�

I��	��-	�����

F*(�
����#�
�G�

:	���(����������

<�#��	��F��	�����#G�

�=����� 39-� 67� 7%3�

1	
��=����� 76� 88� -%>�



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

0$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

H��
������������

�����
��	����	�����������	
���	��������	���
���	����������
����

���������	#�������=��������;��������	���������	��#���
����	����

�	��
�����	������������	�����
���%��/�#�
	�����	��
	
��=�����

�	�	�������������������(�;�
���	���	�)���������A���
����������� �

�
������������������������;��C��	������	���"��
������%���	#��

������#�������������	
���������
����	��� ����	�
���
���������	����

�	������
�����
�������������#�#������
���%��<
��
	
��=�����

�	�	�������������	���
������������	������	
������
��������
���

����� �����������
��#��	��
�����#�
�
�������%���

�	��;�� ��������
	������������������������	�	����	���
���
�������

	��
�������
	�	���(�����	�
�������
	
��=������	�	��)�

�"�����
������	��#��	���
�
����
�
����	���
;���#�
�%������������

�	
;�������	����	#��
����#��������������	�	;���	#������

��	��#� ��������	
������������������	#��
����������	���������;��

�
;���#�
� ��
������������������

�
���	����
��������������	�������

�=����%�

��;�����
	
��=������	�	���������
�����	�	���
��	�
��	��

	;�������������	�������	
��������
����%���=������	�	���

(���������������	���������#�#�������#���;�������#����

�
;���#�
��)��	�
�����#������������	�	���
��
���	�
������	��

������	���
������ �	����
������������
���"��
��	
��	������	#�

�=����%���	��;�� �����������	
��
	������"�����	
2�	
���=�����

�	�	��������������������;�
��������������	���"���
����=����%��

/�����	
���� ����������
	����=����������	
���
;���#�
����	#�
���

����� ��
�����

����	������������=������=���������������%������

�
�������
�������
��#�������	�
��	
����	
���	
�����	
���

�����
���� �
	���������������	;��	�������
���=������	���������� �

��;���
�����#��	��������������	
����	�#�
�����%�������
���������

������������
������
���	�
 ��
�����������������	���	�����%����;��

����������� ��������
	;�������������� �������
�#����������������(�	�

3-7)��
����	����������
����������
��	��%�

�������
���	�	������
	
��=������	�	������������������
	����
��

���=��������	#��
�������	������������������
������������%�������

�����	#�
�������������
��������
����	�������
�������

�����	�	���	
��������	#����������������	���"����
���
���"��	�����%��

$
�	
������ ��	��������	������	���	
������
�
���	��
����	������

�	������;��������������
�����������=����������;���
��	���
��������

�����%��$
�����#	����"���#������� �������	������������������������

�������
���"��
�����	
����������
�������
��
��������	��	���

��	�
�����#%��$
�	
���������(����������)�
	
��=������	�	��

�������������;������#������	#��
���	����;�
���	��
��������	#���

���
���������	#�����������	��
;�����
����������
���%��

$
��	
�������	�����#�"����"�����
�������	�������
	
��=�����

�	�	�� �����'��	��	
���=������	�	������;�����	�
��������

�"�����
����	���
���
������;�	���F���#��	����	�
������
���%��

�=����������;��������	���������� ���������
	���;���
� ��	������

����
;���#�
������������������	�����%��������#������	����������

�	#��
��(�
������������;����)%��$
�8������ ���������
��������

��	#�]3-��	�]367 ��
���������
����������]7�����	
����
	;��%��



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 0%�

!��
���������	���	���(�
����
��	�
) �������������	��
;����

Y7- ---��	�����������������FG��#��	����	�
������
���������

�		��	
���������	#�����	����	#��
�%��!����
���	����������������

���
	;����
��"�����	��Y,�#����	
��
���#��	���9������%�

������������	
	#�������	�#�
���	�������=������	�	���������	�


	����;���	##	
�	�
���������������	������
	��������%������

�������	������������#��	����	�
����	�	����
��������	���	��

������	�
%�

-��
��  �1��#�
��#����:	���(�

-���� ����-���� �#�
��#����

F*(�
��

��#�
�G�

I��	��-	�����

F*(�
��

��#�
�G�

:	���(�

F�����A�

����#G�

!�	����

��?��

�=����� �#��	����

<�
���

0���
����

3>6� ,3� 8%9� 75�

� �	##	
�

<�
�������

38� 35� 3%,� 4�

1	
��=����� �	##	
�

<�
�������

76� 88� -%>� 33�

�

!��
�����	���������������	�#�
����
�	��	
��"� ��
��������

�����	
����
	����	��������
���	
�����	
����	#���������#����

��#���%����	�	�������#��	����	�
������
������(�����������������

���#���	#�
	��	
)��
������������;	���������
�����
;��	
#�
� �

����
��	;����"����
������	#����������	#����
����������������

������������������%��0	��������"�����
������	��������	��

#�
���#�
����;��� ���������;�	������
�����
��#�
���#�
��

�"�����
��%���������������
��������
����������	�����
������ �

�����
������������
����������;����	���
;���#�
�%�

$
�����
�"�������	
 ����������	
�����������"��
���	�������������

������������	���	���	
��������	���	����
���������%�

!��
�����

�	���������������������:��!��
�����	�������
�	����	�
����;�����

����	��%��������� ����������
���;��������������
�	���������
���	#��

������	�
����#�#���%����������������	
���
��;������������������

�	���
����
��������#	�������������#�����;����	K��������#	���

������������������	���������	�����������
��	������;����
�����

������� ��	���"�#��� �
���������������
��
���;�����%���

���	
��� �	
���	
������	
���	#������	���
�����	
�����

�
���;�����%�������#����	������	���
�����	
���	K�������	�����

��������������
������������
���#�
�������������������	
R��

��������	
���
�������
����	����������	#��
�%��/���
 �
���������

#�����;����;�
���;�����������
���#������	
%�������� �������#�������



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

0&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�#������������#���������"��
���	���������
������	
�����	
����
���

����
%�

�	��;�� �����������������	�
�����������
���;�������	��
��
�������

�
��������	##�
�� ��
��
�;����	�������#������	
����������;�
��

�
�	�#���	
�������
�����������	������	����%��@�;�
�������K����	��

������������ ��������
����������	�������	�����������������
�

�
������
��
��	�������	#��
�R���	
�������	
 ���������� �������	
�

#���
����	������
����
�
���������	�#�
��%��!������������	�

��#������A� ��
������
������	������;���
��	������#	���;��������

�
�	�����������(�������
���	����	
� ����
���������5) ��������	����

��;����������	�����������	��"�#�
�������#�����	���	#��
��������

������������%�

!��#����
�;�����
	���������A��	��������#���%��!�������������������

�	
��	���������	������(��;�
���������
�#���	���	�	������;��

�
���������������
���
�����FG) ��������������		��#�����	�����������

��
��
���	
�����	
�%��!����	����������������������������������;� �

����������
��	
�����;�%�

��
�������������#������	����	��

������, �5��
��7���;������������	������������
������	����������
�

�	�#�
���#�
�%�������,���	�������������=������	�	������������

����	������	�#�����"��
������ ��
��#	��������

����������
��

����
������	�����	����
��������������	
��	���
���"��
������%��$
�

�	
������	
���	
��(�����������)�
	
��=������	�	������;���������

��#���������	��� ������������������=�������	�������	;����	����#	���

�����"��
������%�

������5��
��7���##����������#��
�����������	����	�	����#���
��

�
��������	
�#���
�%����	�	����������������	��
�����
������

(	����#��	����	�
������
�����)������������
���������	�	��������

�����	�������;���I��������������#����
��	
�����=���������	;���	��

	
��	���������	
�(��������	��	����
�	��#�
����)%��/��������=�����

�	�	��������	
��	##	
�	�
���������������;�����	�#���

#�
���#�
��	���(��@�
������	�
���)������
������	�����������

	�
��	
��
���%��'	���
	
��=������	�	�����=������	
��
���������

@�
�����'����
�%�

$������������
�������
�����������	�������
�����
����

��;��	�#�
�:���������������������������� ���������������������	�

��������������������	
����������
�������	%���	��;�� ��������	����

�������
����#�R��#�
���#�
����������������%��$�������
�
��

����������������������	��������	�	����#���
���
��	������	
���

����	
��������������;	�;�� ��������
�������	;����	�������	#�(�
�

�������)�#�
���#�
�%�

!���������
����������������
����������������������=��������;��

�������
��������
���������	�������	�������	
�#���
���
�����

���������	��
�����
������(�
�����
����#�)����
�����	�������
�

������#���%�������	�������	
���
�	��������
������
���		����	�	�����

(�
�������
�
��	������	
��)����������
��������������#���;��%��/��
��#�����������������	
��	##	
�	�
�������������($�<' �3498 �

/���
��"�3) ������

	����������������������������������
����	��



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 0'�

�	�
�#�
���#�
�%��������������
����
���	����
�����������	�	����

#���
���
��������	
�#���
���
�������#��������������������������

�	##	
�	�
��������������
�	����������%�

@�;�
�����	K����;��	�������������	
��
����#	�������������	
�

#���
���
�#	���(���
	�����)�	�����������
����� ���������
��
���

����������=�����	
�	����������@�
�����'����
��������������	�����

������;����	�������������	
��
��������	;��
�
������������������%��

�����;���
�� �����	������
��������������� �����������������;	�;���

�	
��
����������	
�#���
�������
������������#��
���
�

�"�����
����#�
���������������#	��������������;���
;��	
#�
�%�

$������	�����������
���������������	
���	����	���
���
�����

���;�	����������%��!������
�����������		�����	������������ �������

���	�
������������������	�����������
��;�������	��	�;����	��#� ����

��������	�������	�������������	
�#���
���
��#	���������;���%��!��

���	�����
���	������	�������
�������
��	������;��������	
�#���
�%��

<���	���;���	
���
�������������������	
�����
��������������	���

������
��
;��	
#�
�����������	���
��;��������	��	����
����		���

�	�����	
��������	����������������������
�	
�����������������

��K�����	��	�#�����	����	
��	�%���

@�	�����	�	������
����	������	������������	��
���������
�

�"�����
�����
��;��������
������������;������	
��
�������
�	���

�		��������������	
%��!��
�������	��	
���������#�#�#����

�������
����	����#	���������������	;���������A��������
��

���	���������������(���������78) ������
����
��	��	�#�	���������

�	�������	;�����������
�	������	���
�����	
%��!����
��
;������

�����	���
�����	
��#�������	���#�������#���	������(�
��

���	�
������	)��������;��#�
�������������	���������	���#�#��
�

	�������������������	
��
������	�#�
��%�

��
�������!�����������������

!�������������������������������
�������
��	#��
������� �

��������	���
�
����
����	����#����������	
��	
�%�������3-�

��	�������������=�����������	�	����		��	
��
��;������	��7�������

������ �
������3-���#������������	��
	
��=������	�	��%��!��
�

�	#�
��������=��������;��������	��������
;���#�
����	��#���
�


	
��=������	�	���(�
��������;���	����	����	
�)�����������

�	
���#��������������
��������	
�%�

�	��;�� ������������������������"���
�����
�
������
����������	�������
��	���%�������������"�#�����	���	#��
������	��
���������������

�������	���	
;����
��	��������
���	#��
�����	������;���"���
���

�
;���#�
� ��������#	�����#���������	��������
��
��#��	����

	�
������
���������	
����
���
����=���� ����������	������
�����

�
���	�
%�����������	�����	�
�	���R����
��
�������������
����

���
������	#��
���
��������;�����
������������
������
��

�"���
����
;���#�
�%���	��;�� �������>��
��8��������������������

�	#��
����	��	�����������������	���������������;����
����	�����

�	���
���=���#�
���"��
������ ��"���
����=����������������
�

�����
��������	#��
���
������
��	
�#	��������%�

����������
���������
����
������33������
������=������	�	���

(������	�
	����;������=����)��
�������#��	����	�
������
������



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

0)� �	�������������������������
�����	�	����
� �

(������	)����������	��"����
���#�����
����#��	��	
����;�
����#	���

��;	���������
�����
;��	
#�
�����
�����	����%����������

#�
���#�
����������
�������������	#�
�����������;�	���

�"�����
���#�������������
�� ����������
�������
��������
��

���
��������������
	���������	���##���������������
�%��1	������

�����#������������
��
�%��<
�����	�������
� �������
��������
�

���
�����������
����������	���
�
���������������	���;��� ��
��

��
������
��	�����������
����
�������������
��
������	�����
����

��;��	�#�
�%���

��
������
����������	#�	����	
�����	
�:�������
�������������;����

=���������P&��Q%��������#��� ��������
�����
���	#��;�����������
��

��
����������#��� �������������
����������	
��	������
��

�������
����;���
	�����	����������	#����
�����������������

�	
�����	
�%��!����
 �������	#��������
�� �����������	#��
��

�������	�
	������������
����
���#�
���#�
����������� �����	�

�
�	������������
�����������%��$
�����
������ ���������	���������
�
�	�����	�����������"�����	
���������	���	�����������������
���

���
���%��<
��
	
��=������	�	����
	��������������	
�;	��
��

������ ��
��	��������������������
��	�����
����������������	���	�
�

#�
���#�
�%��<������	#��
�����������	;������	��;	��
��

���	���
���	����������	����	
�
�;���;	����	
��
����
� ��
�������

�	
��
�����
�����������	
�#���
�%��'�
���#�
���������
��

���������������#������	����	��� �������������������������	�

�
����
������#�	��
	�%�

��
�
���������������
��#�����%�������	�����������	��
��	������
����

�����
���
����������
�����	������������
�����%�������;���
���

�����������������������	
��	
�����������	���=�������;������

�	��
������	����#����
������;��	�#�
�%��!������������������

�
�	
�����;���	������������"���
����=��������
�������� �������#���
���������������=������
��
���	�#����������
��������;��	�������� �

�
�������;��������������=���� ����������	����#��	������	��
�����

��	#�������	����	���������
��� ��
�	����������������	���%�

$��������
�������
��	#��
���������
����
�
���#	����#�	���
��

���
������
��	#��
���������
��#�
���#�
�:��<
������

�;���
��������
���������=��;	���%��������
��������������
����
���

��
�
���#	������
�����#�
���#�
� ������������
	��������#�����

����
���������������	���
�
������#	����#�	���
�����
�
#�
���#�
�%��<
������=�����	
 ������

	�����������	;�����
�

�
���� �	
��������	�����
�
����
��#�
���#�
���	
�������

���
�����
�����	��	##��������������%�

�

����##����������

����#��
��	
�����	
��	������������������������������	�����	��

����	
%��/��	������
�������������������;��������������
������������

�
��#��	����	�
������
�����������������������	���������	�

��=������=����%��$�����������������=�����������	�����	�;�����
�;�����

����������	���
���	�������	#��
�%��!���������������;���
���

��������
��������"���
����=��������
	��
����������	����������	��� �

�����
�������
��#�	���
���	����
���������
�����	�
���
��
������ �



�(����	�)��������������	#�� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 0,�

#�������
������;��	�#�
����������
���������
���"��
��	
%��$��

������	����		���	����#�
��
��K	�
��;�
����������������������
��

����	#���%�

!������������	����������������� �����������������

���	##�
����	
�%��������� ����	��	�������������������������

��#��� ��������
���;������������
�	���������	�����	
���#���������

����������	
�#���
����	�������������������������������	
����

��������	
�	����
�������������%�����	
��� ����������������	�����

�	
�����
����
�������
����#������������	
������	;�������
�	��

����� ����������;����	�������������	
��
�����������	���%����������

�	�������������������� ���������������
�����������	��#	���
�

#�
���#�
�����	�������������
����������#�����������������

���������	���;��U��#	������R�#�
����������#	����������
�����
�

�������	
����	���	�
�#�
���#�
�%��$��	���#�������	����#	������

���������;�
��	����;	�����	#�
�����������	�
������� �����������

����	���=�����	
���	������	��������������;�
����	��@�
�����

'����
����
����	��
���������;�������������	
%��

������ �������������
��������	##	
�<�
��������
��

�#��	����<�
�������������
��#�
�������������
���
����;��������	�

�������
���
���
�����
�#�����
����	�����	��
����%��/���������������

�	��������������	��
������
����������
�#�����
�#	��������� �

�
����;���������#��	����	�
������
������	������	�#��	##	
�

	�
����������
��������������������#����
%�

����	������
0�����B��
��+	�����' �3495 ��	�	��'�
���#�
���
���#��	�#�
� �$�<'��	�.�������	
� �
��3>�

�	
�����	������ ��	#��
��+���� �3484%��0�����	
�#	����$�<'������%�

�	�
�	������(3447) �.�����
��	���		������;��'�
���#�
� ���	
	#����
��$
���������

��#	����� �?	��3> ���7-5�7-4%�

�	�
�	��������� �3499 ���;��	��
�������������!	����	�	�� ���,7 �67 �>7 �>4 �33, �,36�

�����#�
�� �344- �������#	�������!	�����<�
������#�I���1���'	�����	������������
������

!��� �F
��
���#�
 �0	��	
 �'/ ���4�,,�

�#��	����������<�
���������
��� �,--- �/	�����<.���
�����F
�����G�
��	# �

���%#���%�	%��C��	�C��	�C���	��%��#�

�	�#���	#�'�(3446) �����@�	����	������1����	�������	
	#���
������	
�� �0����.���������

��� ���,�6 �69�64 �5, �8,�8> �338�339�

$�<' �3498 �1	���
����'	���2�.����������	
��
��<���
�����	
�����#	�������
���������	�	�� �

$�<' ���>- �8> �/���
��"�3��

$�<' �3494 �'�
���
�����
���	�����
��
��'�
���#�
�2���#������������%��.�����

�����
�����	�����#�
���	���
�������$�<'�����
�
�%�

'�K	��@ �344>%���	�;�
������F
����$
;���#�
���
������
�����	
�.�	��#��	��!	����R���	�

	��%��/

����	��.������
���	�	������;����	
	#��� �>8 ���757�>-3�

'�K	��@ �3449 �����1�����	��1<?/+��(1	
�;	��
��?�����/����������
��+�
������������)%��

B	��
���	���	�	������;��������� �63(,) ���78�8,�

'�K	��@ �,--- ��=�������;������	
 �����+������	����#	����������#� ��
��P.�	����������Q �

���%��#	���������
���%�	%��C;�
����%��#��



��
�������
������ �(����	�)��������������	#���

00� �	�������������������������
�����	�	����
� �

'�K	��@ �,--- ����;���	��FG�!	������	�	����
��'�K	������#��	����<�
������#� �

���%��#	���������
���%�	%��C���;��%��#�

'��"�G �3495 ���������$$$ ������
���M�!��������	
�	
 ���55-%��

<����	���+�(344-) �����������	��!	�������	�	�� �,
�������	
 �'��#����
 ���353�35, �35> �

375 �387 �388�384 �39>�34- �344%�

+	��������B�M�/���
�!�����B �349> ������	�	������;���	������� ���#������F
�;�������.���� �

��33 �3>,%�

!�����	
�B ����
���'�
���#�
� ������������������	
����
������,---%��B	�
�!�����	
 �

�
�����	
����	���=�����	
��	���#�
���#�
�����������
��	������	�	����������������

�"�����
�����
������
���	��������������#��!�	���		����	�	������;�%�

�������������������������������������������������

3�� /���
����������	��	����	��
����;�����������
���	#�
R��#	;�#�
���

,�� 5- ---�	�������������#��	����������B	�
�������.���
�������

6�� $
�����
���	
�����	�������

5�� �	#��
����	������������	
�	
����� �	���
��������	��#�
��������
���	������;����
�
����
��
�	�������#���%�



�(����	�,�������������7	������������ ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 05�

�(����	�,�������������7	������������

7�	����

-(��@�������	�������

$���	� ��������		�����	
��#�������� �

�	�����������R��������������
���� �

��������$�������#��	�������;����

<
������$���������	�����	��	N�

�	� ���������	��������
��������� �

$���	��������	
����������	���� �

$
������$R���	������������	
� �

/���	�R�
�����$���
����	
�%�

��������������������	������� �

/
��#����
	����	����	����������

���� �����������������#�������
����# �

�����=������	���������	���#N�

/
���������������#������	
�

<������������	��	������	
�����#�� �

�	���������������������	#������	
 �

0���;����
��#��K	����������	
%�

�	�����������������#���	��	
������

/������	�����
���$���������	N�

!��������I������	#�����I��	������������

/�
	���	������������	��������������N�

/
� ������������	 ���R���������������

�����"�����;������	#�.���	

�� �

/
����������#�
���������	���

<
������#��K	����������	��%�

0������
�����	����
��$��	
�������

������������R������������������� �

�����;���
������#����
��
��

�����	
��	�����#����������
��
�N�

�	�������$��������$������	�
��

�������#�����#������	���������
� �

!�����#���	�� �	
���������
���	
 �

!�������	�������#�����	�
���	
%�

�����������
�.���	

����	���;� �

/��	#������#	�������
���;��

+���� �������� �������	���
���� �

.�	�������	#��;������"���;���
A� �

�������
���
������	�������� �

���������;���
������������;������� �



��
�������
������ �(����	�,�������������7	�������������

56� �	�������������������������
�����	�	����
� �

<������� �����	����
��$������ �

��
R���	�������������	�#�%�

�	 ���
��
����#�������$��# �

$
���#	�	
�����������# �

�����
���������	�������
��

��	#���
���	
�������$���	����������#�
� �

$��������R��#�����	����������

$�#����#���

	��
����=����N�

$��	��������������������;����

<
�������K	�	������������$��	 �̂

0������+�#�	��	# �����0	��	#���
�2�/�0		��	��0���
����0�������



�(����	�,�������������7	������������ ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 5 �

�����#����
��

!������	���
�����	
������
��#�	���
�:��$
�	�����;����	����	���

�	���
������	�
��������
����	������������	���
���	
��������;����

������������
�#���	����������	���������(���������7,)%��'�
��	��

�������������	�;���(	��#�����	���)���������	
������
��	���

�	�#���	���
�����	
����������%�

B	�
�������(3495)���##���������������
�����=�����	
�������

	���
�����	
������
����
�����	��	
�����32�

• �	����	�����������
������	
���������������	�������	�

�
��;������:�

• �	����������������	����K	������������	
���:�

• !�����	�#������	���
��������	
������������=�����������
�

�
��;������C���#�:�

• �	��#�
����;����	����������������
��������:�

• !�������
�	���	
��	���������������	�������

#�
����C���#:�

-��"�!

�������A@�����������������

$
����

�
����
���	���
�����	
 ����
�����	��	
�������"�����������

�	�������	���
�����	
�������	��
�����
��	
�������K	������������

�����	
��������	������;�
����%��$
��	
�������
��K	� ������	����

��������	�����;�������������;���
������������	��	��
��=�����	
�%�

• !����������
�����	����	
�:�

• �	���������������������:�

• �	����	������������	���
������
�	�K	���
����	���	����

�����������:�

• �	��#������������	
��	���	�����������������	�����

�
��;�����:�

• !�	���	������;������	���� ��
�����������	
����������

���	#��
������	����:�

• !��������	����
����
�������������������	��U�����R��
��

U�		��R�K	������������	
��

$
�	������	��;	��������	#��������������
��������
�������������

����������	�������������� ��������	���������
��K	����������	
�����

�����	���������
�������

�
����	����%��&	����
���;�������#�

���
�;����	��	���
�����������#�
��	����������������������	�

�	
�����
������������������%�

/���������	
������	���������������#�#����	����������;����	
��

�����K	����������	
�����������������������������	�� ��	��	������

�������	����=�������
������������������(�
���"�����
��)%������

��=���������������������#�
�#�#���=�������	��	�����K	��������;���%��

�������������������������	���������	�����
������������	
��	�

�	##�
�����	��#��������������	��������K	��
�����#�����

	���
�����	
%�



��
�������
������ �(����	�,�������������7	�������������

5$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

����K	����������	
���	�
	�������������%��$
�#��;�������������	
���

	
������2��	���;��	�����������������	����
��	���K	����������	
��
��

�������#��������������	�������	��
������	����	#��
� ��	������#�

�
���	������%�����������	������#�
���� ��
��	
�������	
���������#�

#�#��� �����	�����	�������;�������������������
��������#��
�����

#	����������;���
���������
�������	�����%��$
��;������������������

;�������=��
����������������������
�������K	�
�	�����;���������#���

�	�������������	����������	��������
��;��������;�������	��
������	�

�
���#�
���������"������������
��������#����������
	�#�
��

��	�����(���������7,)���������	�;��
��������%�

;�����@�������	����������������
��

B	����������	
������	���������������%������
���������#�
�������

��
���������	�����������
��
���;������	����������=������������%��

!��
��������
������������ �����������������������	����������
�

�
�	����	�
���
���
���������#�#��D��#������������%��!��
�

�
�������
������������������ �K	����������	
�������������#��	���

�����
�����������	
���=�����������
�����	��������������%���	��

�"�#��� ��	���	�����"����������������
����	
����������	#��	���

�������"�����;�����
���	#��	���		�������%���

$
�	�����;����	��#	��;���	
�����	
�����������A���D��;���������

�������	�
���	
�	�������;�#�
�����������
������������	
�����	���	�

����������	
��
��#	��;���	
%��/�K	����������	
�����������	���

��=�������
�������������������	;����������#��	���������#�
��
	��	���
�������	����	�
���������#�#��D�������;�#�
��%��$�����	�

����������������������
�#����
��	�����������������������������

�
������#�#����	������
����������	��������������	��������K	�

�
�������;����������
�����	�
���	
��	���������	
������	
%�

������
��������

�	����������������	���������K	��:��!����;�����������#�����	��

K	��	����	
�	
�#	��;���	
��
���������6��
���	�
�������	;�������

�	
�������# ���������������K	��	����	
%��+�����������������������

������������	
��
����������	�����;��� ����	
����	������	�������	��	��

��#�%��������	�� ����
������#��������	�
��������;	�����"�����;��

�	����	
 ������������	��;	�����"�����;��������������	
��
�	������	�

�����
��	##��#�
����	#������#��	�����
���
������������
�

�	
��
����	��
K	���������	�����������������
����	�����;�%�

@�����	��(#����

$�����	
����������	������������	����	����	##�
��������������

�
��	�����	
�	���	�����	����	����
�	��
�	���
�����	
���	������

���	#��
�������������
��	�����D����
���		�D%��!������;������
��

	���	
� �$������������0����������
������$
���������	���
��	���������

;����%����������
���		� ��
�������;��� ������
����#���	��		��K	�

�����
�������������������	���	;������������	����"�����
��������

���	�����������������	�������	�
������	���
�����	
�������%��$
�

��	�� ��������
��"�#����	���"�����;��������������	
�����������
	��

�#��	;����	�����;����(�	�������	#��
�)�	������������	
�(�	������

�#��	���)%�



�(����	�,�������������7	������������ ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 5%�

���������	���������	
�����	
��	������#�
��
��<��#�
�(��������

6) ���	�����
��������	��	��
������������������	����K	�������	����

#�"�#����������	����	��������#	��;���	
��
������������	
%��/�K	�

��	���2�

• ��#��
�
�����

• ��������;�����������	���
����
�������������

• �����	�
��������
��#��	����������
�����
��

• ���	�����������	�����	
	#���

• �
��������;�������	��#����
��#���	���	;���������#��	����

�������������

<�������	;� ������#	�
��	�����	
	#���
���������������

��������������
����
�����	
�����#	��;���
���	��
�����	������K	%��

!��
���������
�K	����������������	���	;������������	���

�"�����
�� ���������
�������
�K	��
����#�
����������
�=��������
�	���
������K	��"�����
����	��#��	;���	���#	��;���	
 �

����������	
��
������	�#�
��%�

����	�������
������(����

�	�#������	���
������
��
�����	���	;�����������
��#�
�����������

�
�	�#���	
�������
��������#��	��
������
���	���������
�������

����	�#�
�%��'�
��	���
�����	
��#��
���
�	���
�����	
��������(��

�������������������#��	���	���	�����������	����	������	����)%��

/��	�������������������������������#�
��������������
��#�
������

����
�������
�	�#���	
��������=������������	��	�������	�����#%�

$
�#�����������������
�����
������$���;�����=��
���������	�

�	##�
��	
��
�������
������#����������������
�	���
�����	
D��

���������=����#�
�%��/����
�����
���#	�
��	����#�����������������
�

��������
��	��������������
����	�������
���	#�	;����	������	
�	��

����%�������������� �������=��
�������	��������������=��
����

�	��������
�;����	������������
��
��
�����	���	���	�����	����
��

������	
%�

$�����;���������������������	������	
�	����������#����	#�����

�������	
���;����	������	���
�����	
%��/��		�����
���������#�

�����
���������	����
������������������#��������	����
���������

��	����������������	�#��
������	��������������=������	�����	�#�

���#%���������������	���������=�������	�������	�����

��#�
�������	
N���������������	���	�������������������;������������

����	���������	���
���
����������	;����������	��;��������
�

�������	��	���
�����	
�����	�#�
��%�

������	�����������
�������
���������	������	�����(�������������

���������������	��������	���	#�����������
������	����)%��0��

�	���
�������������	#�����	������ ������
������=����#�
�����
�

�������#�
�� ��
�������
���������
�������
����	������
����������

����������	���������
�������
%�

$
������	���	���
�������������	#�������=������������ �#�
��

	���
�����	
���	����	�����������
��
�	�#���	
������#��
������
�



��
�������
������ �(����	�,�������������7	�������������

5&� �	�������������������������
�����	�	����
� �

����
��	��	���%��@�	����	�������������	��������	�����
���������������

���������;�������������;���
�����	��	�����%��������#��	����DK�����
�

����D�#�
������ �����
�
��������������	������	
���=����#�
���K�����
�
����������#�����
�����������	#���	�
���
�����������%�

!�����������"�����
������;������������#	���	���
�����	
���	�
	��

�
	�����������������
�����	��	�������
�	������	���
����#���;���

	��������	�#��������	�����������������;�
����	��������

#�
���#�
�������#�%�

4	������������9���������(��7	������������

��������
����;���	
���	�$
���
���	
���H�������'�
���#�
��

���
������($�<�4--32,---)�	���������
����
�������	�����

�������	
���;����	��	���
�����	
����������%���������	#	�����

��	����������;����	������	���
�����	
%��<
�������
�������������

����	���
�����	
���
������������������	������#���������
�
	������	��
	���������������������
������	������	���%��/
��

#������#�
��������	���
	�������	��	����
������
��
��	��

������������	������	������
������������ ���;�
����#���
�����	���

����	���������
���
������
��
�%�

�	���"�#��� ��������	
������	������������������
�����������	��������

������D!�

�
��1���0���
���D%��!��
�����	
��������������	�

#��������	����������������������	���� �����	�
�������	
�����	�

#���������������=�����2�

• ����
�#���	���������
=�������

• ����;�����	��	������

/���	
�����	������ ���	����������
����	���	����������	�����

�����;��� ����������������	�����	������/@'�	
�����
�#���	��

�
=������ �����
�#���	������������� �����
�#���	����	�����

��#	
������	
� �����
�#���	��=�	����	
� �����
�#���	��������

��	�	���� �����
�#���	��
�������
�� ��
�	#�����	�������%�

�����	�#�	"����������#�	����3���8��	����#��	����

�

���	����/�

�����	���

�������(��8�������#�	����3��	��	��
������

�

���	�����F���
���������8��	����#��	����������	��G�

7	��	�9�
���A<�#��	������8��	�����(��
�����	�������	�

��#��F�

���(�	��(������������8��
G/�

<
�����������	�#���������������������
����������	�����������������

�����	�
�����
��������%���;������
����������	;����	������	
��
��

���������
�	;������	���
��������	���
	���
�������	����
	������%��

�����������	
���;����������������������	�����
����������	��������
��

�����K	������
�������
����	��������	
������	��������#�
�	��
� �

�����������
����;��	�#�
�%��������	����������;�������#����

���������������
����������
�����	����	����
���	���	#%�

0��	��������	�;�����	�����������	����	#�������	#��
��

�����
�������������	#��������
�����������;��%��!����
����
������



�(����	�,�������������7	������������ ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 5'�

�������
�	����	�
�����
�����	
�����������#����������#�����;��

	
�K	��
�����#������
%���

����	�#� �1��������������������7	�����������-	���

�/�����<+�� ����1$�/����1�+�

�������"�����;�
�������"�����;�

Product Manager

�������;��	���

������	������0	����'�#���
(3�,)

�#��	����0	����'�#���
(,�6)

�"���
���/�;��	��

�	
�	
������
������'�
�����(�	���)
����
��C����	��
����
���������������
������/�#�
������	�

&	�������������
������'�
�����(1	���)
����
��C����	��
����
���������������
������/�#�
������	�

����
��������#
������
��'�
����
��;��	�����("�,)
����%�/���	�C������

'/+G��$1@C�/���
'/1/@�'�1�

.+<�F��
��?��<.'�1�

�	#��
�
/�#�
������	�

������'�
����

�

����	�#�$�1���������������������4	������9����

74��!-�7<!��4�7������

�<.�3
!�
�1���0���
���

�<.�,
�������<�������
�

$
;	���

�<.�6
�����
��
�

��;��	���"����
�
�	������

�<.�8
+���������
�
��;��	��1��
�	������

�<.�7
����	�������
��

�<.�9
0���
����.��

�
�
�
��0�������
�

�<.�4
����������	
��	�

�<.�3-
.�	�����/�����
�

�<.�33
��������;��	�#�
�

�<.�36
.�	����#�
�

�<.�35
����	#��
�	#����
��

�<.�5
�	������������
�

�<.�>
����
�����
��

�;447�-�4�7������

�<.�3,
�	��#�
���	
��	�

�



��
�������
������ �(����	�,�������������7	�������������

5)� �	�������������������������
�����	�	����
� �

!����
��
�$�<�#�
���#�
�������# ����#��������
����	����

����	
������	���������	���� ��
�������������������
;	�;��%��!��

#�������	�����
����������#���������	�����������������	��������

�#��	;�
��	�������
���	���%��$������	���������� ������
�#�
�#����

����
�#���	�����
�����������
�����	��	�������
�	������	�

�������;����#	
��	����������	�#�
���	������	���
�����	
%��

'�
�#���
������������#�"�#���������#	�
��	����#��������������
��

����
���	������;������	���
�����	
D���	���%�

�������������	�
�������
�����������-��#��
�	��#�
����	������
���#�
�����(	�����#)��������;����#�
���:��

+�������������������������������
	���
�����
������	������=�����	
�

����������
���	
���	�����	��2�

• ����
	�	�������
;��	
#�
��

• ?�����������
�������	�����	
���	�����

!�����;�����������
�������	�����	
���	���������	
�������� ��
��

��������
	�	�������
;��	
#�
��#	����	#���" �����
�#���	��������

�������
����������;����#�
�������	
������	
�#���������	�����

�����%��!�����������������
���������	
��
���	�����	
 ��
��

����
	�	������������������
��������� �����
�#���#��������

���#��������%���

�	#�.��������������	��P���#��������������
���	����	��#	���
�

	���
�����	
�Q��
���������#�
������	�����������;����#�
����	;���

3--�������	���
������
�	������#�
���
�����#�%���"�����
�����	#�

�����	�	������;������	�������������������
	���	����������	���

��	��#��	���������������
���������
��(���������56)��
����������	�

���������	��#����������	�
�������%�

'��	�
��"�����
�� ��������
��������������
������
��;�������

D��	�����	
D��
;��	
#�
� ����������������	����	�������������
�

��"���;�������	��
������	�����#�
���
����	#��������������;�������

�����
���#�#��%���

�	
�����	��������������#�
������
���������(�����������
	��	�#���

#�
�����)%����;�������#����
�����344-������	���
�����	
�������	�

�	���4�I�3-������ �	
����	�����
����������
��	�>�	��8%���������#��

�������
� �����	���
�����	
����#��#	�����	�������(�;�
���	����

�����	
;�
��	
�������	#��������������
��������	;������������

����	
���	������;��#���������	#��
���������	������)%�������
��#����������������#���������	��������
������������
������
%�

����	
��������	����	�
���	�������������������	����	�#���

#�
���#�
������������ ������#�
���#�
����	#����
������
����

�
�������;�����
�����������#	������
�>���	�����
��������#%��$��

��������	�����;��.����� ����
�����	��	����������#�
�������
�

�������;�������;����	;���37������#�
���
�����#��I��������	������
�

#��;�����
�������������������	���	������
�������#���������
��

���
�����������	�����	
������#����������	�����%�

!����	�������	��	
�������;���
�����	#�����������������%��$
���
�

����� �338>�D1���!�;�D��	�	�����������������
�����FG�

�#��	��
��> 4--���	�������
��;������	��K������"������������	�	�%��

������#��������
�����������
�����F��������6- ---�K	�������

���������
��	���7 ---�D1���!�;�D��	�	���I�����
�K������"�������



�(����	�,�������������7	������������ ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 5,�

����%��������� ������������
���������	����������
������#�
���
��

��	����I������
	��	�#���#�
���#�
������������I�������
���
���

���#��	���	���
���������������	�����"�#�#���%�

!��
���������	����	������
�������� ����
�����	������
�#�
��

����������
������	�����	
	#��������	����	
��������#���	���

��	
����"%��<���	���#�#�#	��� �������	�� ���	�����	#�
��

���#��	������	���"���	�����	���
���������������#�
�����%�������

�����#�"�#������	����	�����	
	#����������������
�����
������	���
�

#	��;���	
�I�����	����	#��	#���
���������
��%�

������	�����������#��	�����7	������������

'�������(3485 �3495)�����������������	���	������
�����	
 �������

������
����������	���#	��������
���������,%�

������3���������	##��#�
���
���������#�

������,�I�/��	�
�#�
��	����#�
������	��C�		���
��	���

������6�I��	���	���������# ���	���	
�	��#������;������

������5�I��	
��	����#�#������;�
�����	�#�
������

������
�� ������
�	���;���������	�����������������
�#�
��

	���
�����	
���������������	������������#���	�����#	������%��

�	��;�� ���������
����	����������
�����	
������������������������#�

���
	���	������
�#������;������������	����%��$
���� ��	���������

�����#������;����������
	����#	�������������������=�����	
����

����#���	
%���

�������	������	���������������
��	�����	
�	��#�
������I�	
�

���
������
���������
��;�����������������	
 ��
����
����
��

���	�
�������%��������������#�����������������������	
������

��	���������	�K������
������#��	�����#	������%�

�	
�����	��D�����
����	
��	��������	
������	��������������������	�

����	�����������
�����	
���������
������$��	����������	
���	�

������	
��2�

• $������������;�����
��������������
���
��	���

• $���#�#������
��
����
���	���
�����	
��	���� �

	������	
�������������
����������;��	�#�
��#	������
�

���������������	����	�����	������;��#�
���#�
��

����������%�

�	����
�������
��������	�	������;������#��	��
�������#�#����

�
����
���	;�������	���
�����	
:��$������������	�������
�
��	��

��	������	�� ����	���;����	���������������������#�#����	�;	����

������	�
�	��
�	
����������	�����	�����������
�%��/���
����	�����	�

;	������������
�@�
�����'����
���(������������������������������	��

	����
��)�����������������#	����� �
	���
���������%�

0����;�
���
��;����������������������	��	
��������	�	������	
���

���������(���	�����
�$�<�#�
���#�
�������#)��
�����
��
��

�
��;������������������	����������������#�
�������
��������(����
�

��6>-_����������������#) ��	����
�����������
���������������������	�



��
�������
������ �(����	�,�������������7	�������������

50� �	�������������������������
�����	�	����
� �

�������������
���
����
����������	���
���
;��	
#�
�%�������

�
;��	
#�
����
����	#�
��������;	��
���������	;������
����

	K����;����
���	������	�#�"�#���������������	
��
����������	�#�%�

'������;����������
	���
�	#��������������#	�����%��/�����

�����������
���������3 �#���������;�����	������	����;���	����	�

������
������
��	�����	�����
���	#��
�������	�
����%��$��

'������D���������#�	
���
������������������	���;	�������#	���

�#�	���
�����
�����	
������	�
�������:��$������� ����
�����	
������

�
�������������#	�����%�

�	�
�	����(3447)6���	����������������
�����������������
�

�����
���;���	�����
�����	
�����	������������
����������
�����	
�

������%���	������������������������������	��
���� ���������	
������

�	���������	
������	�����������#���������������
���������"�

$
���
���	
����	�	������;��.��
������2�

<��
�'�#���������
	�������#�
���	
��
���	���
���	#����

#�#��%���

�#��	�����	���������	
������	���������������#�#��������		
����
�����K	�
��
���������������	����
���	��������	�����%��$
;���	�������
���	�#�#�����
����
����
������	��������	�����%�

<
��.���	
 �<
��?	���

�#��	�����	���������	
������	�������������=�����3�;	��
���������
�
�����	��������������;�������%���#��	�������	���;����
��#��	����
�	��7�	��#	���������;	���	
��
��=��������%�������������
��	��
;	��
������������	����"����
��#�#�����	���	����������������
�	���������
���������"��
��	
�	���������
��� ��
�����	���
���
#�#�����	����
��=����������	�����	##��#�
���	������
��������%�

��#�����+����
�	
������������
;������#	
��������;�����"����
�������

I���	�����#����
	���	��	��������%�

�	�
��I�����#��
�����	��#�
���	������
�����������������
���������
#	
����	����	����������;�
����
���	���������
	��#���%��+��������
�	
���#����������
��������	�#�
�������������
���#��	����
�
�	#�������������
��	#����	�����	����	��������%��

�������	
������	�������������;������������������=�����������
�
�#��	������
��������	�����%���#��	�������
���#������������
�	
�
�����������
������
�������������(�������
��#	���	���������������
�
�	���	
�������#�)��������������	�����#��	������#	���	������
���������������������%��

'�#����0�
������
�.�	�	���	
��	������������������	
��
������	�	��I�

�%�%����������� �	
����%���

�������	
������	�������#�#���������;��������������
����;���
�
���������	�������������������;��������������������	��#������
�����%���	��;�� �#�
��������
�����������#�����������	����������
���������;����#�#������	;������%��������	��������
������	������
���;������	
�	���
��#�#��D���������(�
�����
��#�
�������
��
������	��)%�



�(����	�,�������������7	������������ ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	����� 55�

/���#�#�����������������
���	
�������#���
�������;���
������
�
���	�	���	
��	��������������������%�

�������	
����
���	�������<K����;�������
��
���	##��#�
���	�

#�#���R�����	
�����;��	�#�
� ��
���#��	;�#�
��	���	�����%�

�������	
������	���������������	�������	##�������	���;��	��
������
�������
����������
��	����������	
����
���	�����	K����;���(��������
��	;���
���
���������#��	�#�
���
����	#	��
���	##�
����
;�����)%��!�����	�
��� ��	��;�� ��������	���������
����������
�
	������	���������������	##��#�
��%��!�������
��=����<��	���
����
�#��	���%�

�	�	������	
������
��	�	������;�����������	�
��	#������;��

#������������	
�������	������	�	������;��%�

'	���FG��	�	������;�����

	���	�	�����������������	�����
�������;�������������������#����
��#��	���	�	������	
�(�=����)�
��

	�����������(������������>)%��'������������	
�������
���
���������	�
������
���
����������	
��#��%���������	
�����
�	����������������������������������������
��������������#�
��	����;�����	��������
���	���	����#	��������#��	����	�
���
���
����������������������=������	��������#����������
��
��%��
���������	������#�����������������	�#	����	�	������	
 �
	������%�
����������	������������������	���
	���	#��	#���������	�����
#���
���������	���#��	����%�

$����;��K����#�
���	�����������%�

����
�������

@		��	���
�����	
������
��������������
��
������
��
��	������

��	��������
;	�;����
���

�
�������
���%��<
�������������

�
�����		� ��	����
����
��	�����
�������������
;	�;����
������

��	������
���	���������
���	���
������
�	�K	�%���;�
����
��
�

	���
�����	
���	�� �������	����������;���������
	�����
���

�
�����������	�������
���	����	�����	
���	��������
����

�����
������%�

0��������
�����������	����������;��� ������	#��������������

#������#�
����	��
�����	�������	�����������������������

��	���������	���
��	�������
� ��
����������	������	���������

����	
���������	��#	
��	��
���
���#��	;�
�����#%��$
�	�#���	
�

��	��������	;������	��������# �
	��K��������#�
���� ��	����������

#�#������
��	
��������	��#��	;�
���������	����%�

�����
	����������
�����
��������
�	����������
��	��K	�

���������	
���
�����	�������=����#�
����	���
�	�#���	
������#��


�������	�����	����
����;��	���������
���%��/������������
�����

����������������
�
����=����#�
���	��������������������	#�����	������

�
���������;���
�����	
����#����������%�

�������	
���	���
�����	
��������������������������	��������
���	��

��	�����������	���
������
�	��	������#�%���������	����	�������

#�
���#�
������	
���������	����������;��	�#�
���
������������

�����
���������#��
�������������������	���������������#	���

=������ ���������������	��
����#��	����%�



��
�������
������ �(����	�,�������������7	�������������

 66� �	�������������������������
�����	�	����
� �

.�	����������#�
���#�
�������#�����������	��������K	�������

��	;������������ �#	���#��
�
������	���
���"�����
�� ������������

�
��
���#	��;���	
 ���	�����;�����
������������	
%��!����	����

�;	����	����
��K	���		�	���
 �	��#���
�����#��	������������������

��	������

	���	

����������	�
�K	��	�����������������	������

	���
�����	
%�

��;�
���	
��������#�
�������� ��������
	����
�����#��	�������

�
�����������	
�	�������
�������
��������%�

�

�������������������������������������������������

3�� ������B�(3495)�<���
�����	
2�/�@������	�.�	��#���
��.������� �,
�2��������M�+	��
�	
�	
�

,�� �	�
�	����������(3499)���������
�����	
�������%����;��	��
�������������!	������	�
	������;��%�

6�� �	�
�	������(3447) �.�����
��	���		������;��'�
���#�
� ���	
	#����
��$
���������
��#	����� �?	��3> ���7-5�7-4%�



�(����	�0������
���������������� ��
�������
������

�	�������������������������
�����	�	�����  6 �

�(����	�0������
����������������

7�	����

$
��������
���������������		������	�������
������������#	�������

���#��������������������;���
������;�
���
��;������
��%�������	������

�	���������
������������
������#����������	#��������;�	����������� �

������	���	�
���	
��%��������� �����������������	��������������	����


��������	����#	��������
�����������;�������
�P������#	�������

���#Q�����;��������#�
�(3443)%�������#�
R���	�������	
��	���	���

��������@���'�K	�������#�K	���
����
���	
������������	���

	�
��������
��	�	������;�������
������344-�%�������	
������

�"������	
�	���	#��	�������#�
R���������������������
�����#	����

��������������������	
������	����������3%�����������
���#�	���
���

	�������#�
D��		���	��������������������	������	���	�
�������

�
���	
��	�%�

�������	
��������"�����P'���
�����0����
��	������Q�.�����'������

(3444)%��������������"����	#��������	���
��	��������	�
����	
�

��������������		��
����������������FG��	��������	#��
�����
������

�	
����	
��������	������	����������������%��$�����#	�����

#�
���#�
����
�		�����
��
������#�����"�%���	��;�� �����

�#�	���
����	������������"��
��;����������	
�	�����
����

��;��	�#�
���
������������=���������	��������	����	������
	�	���

���
�����%��$���	
�����������=�����	
�	�������	#���	#��
����

��	��������	�������	�
	�%��/�����	;���	#�
���
������������� ����

���
�����������������������#�
��	�������������

����
��������
��

��U��

�
�����
����#	���R%�

7���	�(�����������	�
�

$
���������>������������������;���	����	�#��	���	�	������;��

�
��������%��!����#�������	����
����	�#�	����	����	#��
��

���������������������	����	�������	�	������;������	���
�����
�

������97O�	���	������#����	�
������� ��
��54O�	�����������
�

���	����	��"���
����
;���	��%��$
���������73OC54O��������
�������

	�
����������	
��	�������	
�����
��
��#���������
�#�
��

�	�
������	�������������	�	������;������	������	
��	�����(�
��

������	�����������	�	������;�)%���

�	��;�� �������������������
���	�����	��
��#	������
�7-O�	��

��������	���������"���
������
����
����	�	��%����������

�	#���#�
��������	;���	
���	��
����������#�
���#�
����#��
��

�
�����	������	
��	� ��
�������	;���7-O�	����	���������

������������	�#�#���%�



��
�������
������ �(����	�0������
�����������������

 6$� �	�������������������������
�����	�	����
� �

����
�����	����73OC54O��������
����������������	
�����

����#���	
�������	������
��	
��	������
��#������#���������

	�
������ ���������������������
	������������
����
��%�������#�
�
������������������	
�����	���������
���
������������������������
���	��

��������������	�	���(�"�����������	�����	#��
�������)��������	��

����	�
���R��	
���
��	�����������������	��	
��	�������	#��
�%��

�	��;�� �������
���������	��� ��
�����
	���
�;�����%��$�����������	�

���������������������
����	���	
��	���
��	�
������������������

��#���������%�

�	#��
���������	�
����	��	�����������
����������#��	�	�����

�	#��
���%���������������������	�
������������	���
	�����

�	#��
���	���
	���
���������#��	���������	��������	�������������

	������	#��
��#��������	��������	����������� �	���	�#�
��������

	������	
%�

�=����� ��	#��
����	���
�	�
�;�������������� ����
�;����������

����;���
����;�����	#�������������
�����#�
���	������
��������������

��	������
��#�
�������#���;��%����������
	���	��������������

	�
����	���������������������	����
����
��%���������������������

�	#��
��	�
� �����#	���;��
����������������	��"���
���

�
����
��%���	��;�� ������#�
��������������������	#��
�R������#�

�	�����	�
���	������������	
������������	
�	����������
��

�����#�
�%��!�����;����	#��
��������(	���������)�����������

��	#����
��������	�������	������
������������I�	�
����������

�##�������%��<
����	���	
�����������	�
��������
���	
��	������

�
���������������
���
����
��
� ��	����
���������"��	��������	���

	��������
������	
�������	
�	����
��������	���	#��
�%�

'�
��	����������	�	������;����
���	
;�
��	
������;�������
������
���
���	���������#���	
������	�
��������
���	
��	��#�����	�

�	������%���	��;�� ���������#������	�����	���������
�����
����

��������
����	��	
��	����������"��
���	���
;���#�
�������

�	#��	#���������#���	
����������������	���	���
�������;��

��
�
�������������%���	������
����������
����������	�
����	����	
��	�

�	�
����������	��#�����������������#�
����%������������	����


������	����	��������
������	����#	��������	
��	���
��

���	�
�����������������������������������
���
;���	���(	���

�
���
����
���"���
��)��������
�����������%�

-(���#�
��#��������	����

�����#�
��������������#��	�#�
���	
�����%������������������������
���	���������#��	�#�
���	
���������������������������	����
��

����
����������	#�����������	�����������
������#	�����������	��	
��	��

�����
��������%�

“The employment contract is essentially a scaled-down version of the 
Hobbes’ anti-democratic pact of subjugation wherein people give up 
and alienate the right to govern themselves to a sovereign (the employer 
is not the representative or delegate of the employees)” (p. 32) 
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“In a democratic firm, there is no assumption that everyone’s work is of 
equal value to the enterprise.  Entrepreneurial work is the most creative 
and often the most important form of work in an enterprise.  Without it, 
the enterprise would not have been organized.” (p 32) 
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The entrepreneur’s product is often intangible, a form of intellectual 
property or an organisation structure” (p33) 
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“…is not an entirely happy marriage.  Entrepreneurship is a form of 
labor, not a form of capital.  Within the employment system, the conflict 
is most acute when entrepreneurs negotiate with venture capitalists for 
control of the enterprise.” (p 32). 
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